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כ י ״קרת ״ חבר ת בני ה ק ם יסודו ת מוצקי ? הבונ ה בב ר 40 עונ ה 
אלפ י דירו ת לאלפ י משפחו ת מרוצות . 


ב י ב״״קרת״ י תקב ל ערבו ת בנקאי ת צמוד ה לדול ר 
להבטח ת השקעתן . 
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ידיעו ת אחרונו ת 


. ־ . • נ , .; • ז י • 


בכלכל ה במנגוכ ן ובבורס ה 


גלמ ו מספ ד 174 


צט ׳ ג ל ש 1 
פיטוח ם בנ ל 

עש י החש ק 

אלפי ם יפוטר ו בב ר בחודשי ם חקרובי ס □ "סולל־גונה * תפט ר בתי ך 
חודשיי ם 2,500 עובדים , מרבית ם בנ י! 5 ומעלה ; "רסקו " ו״מבט " יפטר ו 
פ* 400 עובדי ם קבועים ; מפע ל ״סולתם * יפט ר נ״ 500 עובדים ; 250 עובדי ם 
יפוטר ו ב״מספגו ת ישראל״ ; 200 עובדי ם יפוטר ו במפע ל "אליאנס" ; 
"תדירא ף ו״אלטינט " ו״סאייטיןס " יפטר ו מאות ; מאו ת יפוטר ו ג ם 
במפעלי ם האזוריי ם ש ל חקיבוצי ם ובמשרד י חנטיעו ת וחתיירו ת 

— מא ת אברה ם דישו ן - ■ ■י ■ ■■■■■■ — 


ג ל ע ל שיטירים , טהגדולי ס פיות ד 
שמ י מרץ , מו י בחודשי ם וקרובי ם 
בעק י הבניה , חתעשייח , החקלאו ת 
ודת״רות י המש ק הישראל י ניא ם גי ־ 
ו ם טנ י אח ת משקיחי ו הקשו ת ביו ־ 
ח ר מבחינ ת התעסוקה . הזעזועי ם ית ־ 


היוסבגליו ן 



חיל ו בחדשיי ם הקרובים , ע ם תחיל ת 
חפימורי ם ג״סולל־י&ונח" , ייינמא ו 
ע ם גל י חמיטורי ם המרי ם ב״רסקח׳ / 
*סולוום" , אליאנס" , "חדיראף , *אל * 

• סינט" , "סאייטקס" , בת י תמל ח ש ל 
שיד , משחטו ת העופות , המפעלי ם 

: האיזיריי ם ש ל הקיבחני ם ומשרד י מ י 
סיעו ת והתיירות . 
..מהאמלומוי ז 
קונצר ן .סולל־־בוט ר כב ר הודי ע כ י 
בכוונת ו ל&ט ר 2,500 עוברי ם בתו ר 
חודשיים , כוול ק מתכני ת המרא ת אלן * 
עוברי ם יפוטר ו מחרר ה וצסונחואל ף 
יפוטר ו מגדר ה דרומה . 500 יפוטר ו 
. במרכ ז ומרץ . יהי ח שע י ר ב למנו א 
תעסוק ה חליפי ת למפוטרי ט הללו , 
קש ה ג ס להס ב אות ם לפקנועו ת ח ד 
י עמ ג עיק ר הפיטורי ם ה ם ש ל עוברי ס ; 

־ ותיקי ם מ ל ש ל 55 ומעלו ת . 

ג ם חבר ת -וסש " גאלג ת למ ע פי - 
טור י שבר ש כחל ק מתבני ת ו^ברא ^ , 

■ בא ן ׳מחב ר ע ל פיטור י נ־ 400 עוברי ם ־ 

י : ■ קבועי ם מתלק ט הגד ל הו א במפע ל 
.מבט׳ * ש ל ההכר ח כשדרות . תחלמ י ; 

, הסיטוךי ם מנן י המי׳זז״קק י עו ד מוזר ה ; 
ארופ ח ט ל קבלגי׳משנ ה חומודי ט • 

. לתפל תמהלוו 4 ־ ׳ 

ד: ל חמנ ב :;מזעשד ה ^ג ו מעיר י אז י. ׳ 

מוז 4 על, . חפר ק עומויי םפיטור י.כ* 500 ; . 
שבד י.מקום - . ביקגן 4 מפע ל ו*איגי< . 
מו ת נקל ע לקשיי ם'מל למחפהייבחעוז / 

. 1 ו ת יאי ז ממ ש ממע ר מ 0 ימ:^.:מר ^ 
: עתפ ל ■אב ל א י ואפיו ׳#אי.*■ • 

י כאש ד ץ ש חו 0 ר ^ המפע ל חיי ב לול ח ־ 
׳•לממיודםזופוקתו ; ^י 1 י • 

־ ^"ל:*וף.^ר . ;י י 

* ־ה ו גמיש. ׳״ י • ' י! • ׳; • ־:־: , * י 

• : ג ם ממע ל הממי ם.אליאנס • ש ל 

י ' } . .י י . * • , < * 


?מו י י ש בעיו ת ויהי ה אור ד לפט ר בם * 
רוצ ת החרשי ם הקרובי ם ימז ד ם־ 200 
עוברי * מפע ל הצמיגי ם -אליאנס • 
אש ר כב ר פיט ר ב&רומ ן השג ה מאו ת 
עובריס י 

נ.מםפנוח*ישראל * שמרי ם לפט ר 
בקרו ב 250 עוברים , כחל ק מ ן הסיו ע 
הממשלת י להברא ת החברה . מפעל י 
האלקטדוגמ ^ מל ל הגדולים , וזוגמ ח 
"תדיראף,״סייטקס" , -אלסינס " ועו ד 
יפטר ו נקרוצ ת וחדשי ם הקרובי ם 
מאו ת רמ ת ש ל עובד * זא ת נוב ח מ ד ־ . 
כ ס שהוספ ו נשנ ה האוזרונ ת 
י ש לציי ן כ י ר ק לחל ק קט ן מ־ 800 
עובר י.אווא • שפוטר ו רשמי ת כחד ש 
יול < האחרון , נמצא ה תעסוקה , בעו ר 
שכ ל ודח ו גאלד ס להסחפ ק בפיצויים . 
א ו בפגסי ח מוקדמ ת ומוקסגת * . 

ג ם הסקטו ר החקלא י , מתמוץ . באו ד 
■רת ח נטגר ה.משחס ח הגלילי , ליו ־ מר ־ 
ש ב מירו ן בגליל , .ל א הי ח ממ ט מסגי - . 
ד ת חמשחטח י הי א פעל ת המחצי ת 
גוע ר תסוקתה , הגענ ו למסקנ ה כ י 
עדין * לסגור״ , אומ ר אברה ם נדסאיי ! . 
?ננג״ ל א־ם ץ מושג י מש ן המוץו ף מ ד 
שחס ת אב ל א ח ז ח 0 ון י פ 0 ו* 4 שת י 
משהא ת גושטו ח עומדו ת ע ל מ * סגי • 1 . 
רח , תןאו ת העופרי ם שלה ן יסוטרו . ג ס . " ־ 
גספעלי ם מאחודיי ם ברחבי . הארץ* ' 
%י ס 0 י?אד ם מיק י נחו * ■ 

* מ בענ ף;התיירו ת 1 יפוטר ו נמח ו ; 
רמ ת םמי-לו* 1 :^׳: : ׳ ־ 
.וותיק י הנמצא ת בי^יג ז זעונדמ , " 

^^־ב^ל א 

^תל ק ־סן ׳ המשרדי ם.שולב ו להיטט י ׳ ׳־ ' 
ח^ס וא תיפייסו; ■ ; 


, ו ' • ־ 

נ , א י 



♦ו ס שליש* , כ״ ג באד י א* , תשמ״ז , 4.3.1986 


אהו ד שיל ה ■ מנב ל "סול ל בונה■ : 

ז ה מא ג 
אב ל 

ש 3 והי ם 
לפט ר אלפ י 
שבדים " 


אחו ד שילה , נכנ ס לפנ י כחוד ש ימי ם לתפקי ד מנכ׳׳ ל קונצר ן 
"סולל־בוגה־" , הו א מצ א קופ ה ריקה , אפי א ל א חי ה כס ף לשל ם 
משכור ת לעובדים . לאח ר בדיק ה קצר ה הודי ע כ י ייאא ן לפט ר 
2,500 מבי ן העובדי ם הקבועי ם ש ל החברה . 

שיל ה יוד ע כ י הו א ייכנ ס להיסטורי ה כמנכ״ ל שפיט ר כוב ע 
מהעובדי ם הקבועי ם ש ל •סול ל בונה׳ ׳ - אב ל הו א נחו ש 
בהחלטת ו לבצ ע א ת הפיטורי ם ומיד . 

.עלינ ו ע ל בנקס , מוכרחי ם לפט ר אלפ י עובדים . ז ה כוא ב 
אב ל אי ן מנוס ״ - הו א אומו ׳ כמ י שתשלי ם ע ם המצ ב -אמל א 
יפוטר ו 2,500 עובדי ם עתיד ם ש ל כ ל הית ר מוט ל בסכנ ת 
קיום . אי ן יות ר אפשרויו ת לגיי ס אשראי . 

שיל ה אינ ו משל ה א ת עצמו , הו א מד ע שיהי ו רבי ם שיצא ו 
להמ ת פועל י.סול ל בונה" : "אנ י יוד ע שז ה תהלי ך ל א קל . 
הקונצר ן קיי ם 60 שנה , העובדי ם הי ר תמי ד בטוחי ם כמקו ם 
העמד ה שלהם . ז ה הי ה בי ת שנ י שלהם . אל ה עובדי ם מסורי ם 
שהי ו עשרו ת שני ם ע ל הפיגומי ם ובנ ו א ת הארץ . אכ ל ע ם כ ל 
הכא ב צרי ך להבי ן הפע ם ממ ש א ץ ברירה . ז ה יהי ה מאב ק ל א 
קל , כ י בינתיי ם צרי ו להשלי ם פרוייקטי ם למזמינ י העבוד ה 
אב ל תאמי ן ל י אי ן ברירת . צרי ך להתרג ל למצ ב חדש" . 


ע ד דמע<תנז 0 ו ל חחומי ה חיי-י - 
ממע י םג 5 ן(^ו 1 ן ז **למיעצד ג 
;קא ז רמ^סז נ חחנמיזו;וגג^לי ^ 
^ 144 \^ 1 ו 1£ 
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כשהעס ק של ך הול ך ד,ד׳#ד , 
אח ד,ארץ ■ אשרא י 


אשרא י 


רעססי ס 


אשרא י , ת א מהנושאי ם החיוניי ם מות ר לב ל עסק . 
באי ש עסקי ם את ה < 1 ךעע ו בס ח חת ה והי ר במת ן 
אשרא י ללקוחותי ך . החכמ ה חגוול ח ת א להמצי א ל ך 
א ת האשרא י כשאת ה באמ ת }קו ק ל ו ■ (יח ד ע ם )א ת 
לשמו ר ע ל הקריטריוני ם העסקיי ם המתחייבי ם . ו ה 
ל א בשו ט,אב ל נו ף בלבל י אית ן במ ו בנ ק לאומ י יבו ל 
לעשו ת }א ת טו ב יות ר מב ל בנ ק את . המחלק ה 
המסחרי ת בסני ף מאפשר ת לנ ו לבדו ק א ת בקשותי ו 
ולעוו ת ל ך במהירו ת וביעילו ת.הכנ ס לבנ ק לאומ י 
ונוב ר ע לאשראי. . 


חשרותשאתחחקב ל חקססוביות י 
חחשדו ת שקבל ת אתחול , 
וחח ר תקב ל שדו ת חו ב ע/ ד יותר . 


מא ת 

ד״ ד גדעו ן פישלזו ן 

החו ג לבלבל ה 
ומכו ן סווד ר למחק ר בלבל י 
אמינוסיט ת הל ־ אבי ב 


מנכיתאינ ה 

ש ל 


ה 




טתו ף דבר י הסוליטיקאי ם בשבו ־ 

עו ת חאחרתי ם אפש ר לקכ ל או 1 הרו ־ 
ש ם פ י נית ן להגי ע פוע ל פה , א ו 
נמס ה קסמים , מערכ ת כלכלי ת ממצ ה 
ש ל קיפאו ן למצ ב ש ל צמיח ה כלכי י 
ליוו . הרוש ם הנ״ ל נוצ ר גחלק ו כתו ־ 
צא ח מא י הכנ ת פעול ת המנגנו ן הגל ־ 
פל י מגור ם לצמיח ה ובחלק ו טעירפו ב 
וגילגו ל כי ן מושגי ם כלכליים . 

יתרל ז מכר : אות ם פוליטיקאי ם 
היורשי ם צמיח ה ומיד , אינ ם טבחי ־ 
ני ם פי ו צמיח ת מרושש ת וצמיח ה 
מאששת , א ו במילי ם אחרו ת כי ן 
צפיח ח שיכול ה לחיטש ר לטוו ח ארו ך 
ולהפרי א א ת הכלכלה , הצמיח ה מדו-- 
מ ה שא י אפש ר להמשיכ ה לאור ו זמן , 
מאח ר והי א מחמיר ה חוליי ם אחרי ם 
ש ל הכלכלה . 

צמיח ת בלפלי ת איננ ה ארנב ת 
אות ה אפש ר לשלו ף מכוב ע דא ש ה ־ 
ממשלח . לצמיח ת כלכלי ת בריא ת 
; דרושי ם תנא י יסוד , <א ם הלל ו ל א 
קיימי ם ל א תהי ח צמיח ת כלכלית . 

, תנא י יסו ד אל ה נית ן לסכ ם במשפ ט 
; את ד קצ ר ! כראיו ת כלכלי ת לצמיחת . 
כדאיו ת ז ו תופי ע באופ ן טבעי , ל א 
ע״ י שפיכ ת כספי ם ע ל מפעלי ם כוש - 
לים . אל א ע״ י פעולו ת המורידו ת א ת 
ויוצאו ת הייצו ר ופעולו ת המגדילו ת 
א ת התמור ה הנשאר ת מהמכיר ה לא - 
ח ר נימ י תוצאו ת הייצור . הקטנ ת ה - 
מיסו י ע ל הו ן וע ל עבודה , הורד ת 
שע ד הרימיח , הקטנ ת א י הוודאו ת 
הכלכלי ת חזבטזז ת שע ר חליפי ן רי - 
אל י מו ן ליצוא , ח ם ור ק ה ם יצליח ו 
להנבי ט א ח גרעינ י הצמיח ה הכל - 
כלית . 

פתרו ן ילז& ו קצ ר 

צמיח ה כלכלי ת פירוש ה גידו ל ב ־ 

כמו ת המוצרי ם יהשרדתי ם שהמש ק 
מייצר . מאח ר ובמוצרי ם ושרותי ם 
כלולי ם ג ם אל ו המיוצרי ם ומסופקי ם 
ע״ י הסקטו ר הציבור י(לדוגמ א בט ־ 
״ ז — הגדל ת צב א הקבע) , עשו י 
?התקב ל יוש ם שי ש צמיח ה דזא ת 
כתוצא ה סגידד ל בהוצא ה הציבורי ת 
המקומי ת ל־בטחון . לכ ן י ש לעד ן א ת 
הדיגדר ח (א ף כ י הבחנ ה ז ו כמע ט 
ואיע ת מופיע ה בםסריםךולד.תייח 0 
ר ק לגידו ל במוצרי ם ושמתי ם המיו ־ 
צדי ם מ״ י הסקטו ר הפרס י — העיס ־ 

קי . 

בכלכל ת שו ק כד י שתהי ה צמיתה , 
אוזז ז מספי ק ר ק לייצ ר מוצרי ם 
ושמתי ם כוספים . צרי ד ג ם שמישה ו 
ירצ ח לקנו ת אותם . כלומר , שיהי ה 
מו ם ביקוש י הביקו ש יכו ל לד״יות , 

* 2 * י זי ו תצוגי . הביקו ש המקומ י 
ולגדו ל ולספו ג א ת תוספ ת ר ד 

צו ר רוא ת בנוס ף ל 5 ל מ ה שצרך . 
£דס ׳ *י , שבמסגר ת שיקול י הקניי ה 
"צימי ם המקומיי ם יחליפ ו חל ק נ ד . 
?"י *ד׳י׳בי א מוכחי ם בתוספ ת ה ־ 
מוניי ם שמקור ם בצמיחה . • 

השו ק של ח הוא : 

תגיל ת הצריפ ה המקומית , א ף שזו ' 
מזיל ה א ת דמ ת הרווחה , א ם בכ ך 


- י*״׳׳ ר "צמיחה , צמיח ה בז ו 
"* י יצויח . בכ ל מוצ ר י ש מרכי ב 
גהי - ב^וזישראל י מרכי ב היבו א 
מ 3 תחו ס "ל&י ס במוצר י חקלאי ת 
" * י לסדי ס ביהלומי ם ובממוצ ע היא . 
*?■ 0 •מומ ה צמיח ה שתגדי ל ר ק א ת ; 

^התצרוכ ת המקומות , תגדי׳לב־ : 

״״ * ׳א ת יבו א חומו * יעל ם יב- 25 : 
ג ם לב ל דול י ש ל תוסס ת צריכה . ; 

ס^הוע ר פתרו ן בעיי ת האב - י 
מ׳ ת תגלריז ז חזסמו״ ה י ל חשבו ן מא ־ ; 
;!מתשלומי * ל ח פתח ן אפשר י רק ׳ 


| | ^*ייי׳כ״ ג כאדדא״ י חשם״ז''־;־ 94 (ל 1 .^ 4 : 


השינויי ם ביצו א מו ל השינויי ם 
בתוצ ר ש ל הסקטו ר העיסקי״״״ י 

— ן 5 נ 

ושיעור , השינ ו בשות״ ס באחחיס . 11905-1971 


^אדה״מ י 


\ £ 80 ■ 70 6 ד ל ל צ ל 0 י 1 

מעמ ב לאוד ר שני ם מוכי ח ב י גימ ל ביצו א הישראל י לוו ה לרו ב 

בגידו ל מקבי ל נסשלו ח ש ל הממייי י ח ^״*יג.י 1 ?^^? כ א א ח 
שר ק פשלו ת תשחית , שיגדי א א ח הגדאת ת הבלללי ת תעודד ו א ת 
תיצ 1 א , ה ן שיוביל ו לצמיח ה כלכלית • 

לזמ ן קצר . אפש ר להשתמ ש ב ו ל ־ ש ר להבטי ח א ח הרמחיי ת י ? 

מגיע ת עלל ח "י " 1 * 3 **י * שמגיי י ימני ת ? 213 ^^ 2 ?? י "ב - 

משב ר חברת י חמור . א ר ברו ר *? 1 "י י ח ^ ם י 
ז ח סתרו ן לטוו ח ארור . מעיג " <* ־ 2 ־ ״ 

כלי ת הצומח ת למען ■ש מ 5 *־ ״ 

בלב ד חמ ל ימי * ״יל^ י א ת י * ל יד ' א ר ??? [ 521 ^ 3 *^ 4 
מ ח ובדיעב ד תחזו ר לרמ ת אבטל ה כוח י ממט ו ש "?'.ף " 
אות ה גיס ו למנו ע וא ף לגבוה ה מגמה , ח ן להפשי ר מזוגו ת כז ו תקוס ה 
כתוצא ה ממחסו ר ■במטב ע חו ץ לקניי ת ארוכה . 
מרכיב י היבו א והדרושי ם בייצור ■ י *חתור * 


מרצדי ם ■בדי־תחרו ת 

מאיר ך הגדל ת ייצו ר המיוע ד 
ישירו ת ליצו א א ו לשיוו ק מקוט י ב ־ 
תו ר מחלי ף יבוא , ל א ר ק של א תרוק ן 
א ת קופ ת יתרו ת מטב ע החו ץ ש ל ח ־ 
מדינ ה אל א להיפ ר תמל א א ת תקופת י 
במ ו שבכ ל מוצ ר י ש מרכי ב יבו א כ ל 
בכ ל מוצ ר י ש מרכי ב ש ל צי ד מוס ף 
מקומ י (סכו ם המרכיבי ם שוו ה ל־ י 
1,0 ) גרו ד שככ ל שהצמיח ה מבוסס ת 
ע ל מוצרי ם בעל י ער ל מוס ף מקמ י 
גבמ ח יות ר החרוט ה ליתרו ת מטב ע 
חו ץ י ותר , י 

. י , כד י שמוצרי ם יוכ$ ו ■לחיו ת מענ י . 
אים , כלומ ר יידרש ו ויקנ ו בחו״ל , א ו 
<•**.% * מחרימ י ירמו . ה ס 


צריכי ם לחיו ת גרי ׳ תחרות , מימ ש 
הדב ר שמחירם , ! עבו ר אות ת איכו ת 
כמ ו השערי ם שיוצר ו י במו*ל . תן # 
נמו ד שתר . אפשר , לדרו ש מקב ל 
מחי ר ׳גבות . יות ר ר ק # ס האיכו ת 
גבוה ה וות ר,כאופ ן משמעותי . יהל ; 
ע ם זא ת היע ת להתקיי ם,וזכראיו ת 
הל׳לכלי ת 'ליצרן . ׳ פירו ש הדב ר ש - 
. חואאוי ת חישו ר חהיימז י -נממו ת *״ ־ 
6 י ת ׳גחשמא ה לאלוש ל הטתחלמ י 

': ־ . ; "חת י *שג ן:כאל ו שיטענ ו כ י מ - 


ש ד להבטי ח א ח הרווחיו ת ליצר ן וב ר 
זמני ת מחי ר נמו ך לקונ ה בהו- ל ע״ י 
שע ד חליפי ן מתאי ם א ו ע׳- י סוב ־ 
סיד•!־ , ישיר ה ליצוא . אי ן ספ ק שסע ר 
חליפי ן ריאל י מ ח הו א תגא י יסו ד 
לכר . א ד בשע ר הגבי ה באופ ן מלא - 
מת י מהנכו ן י ש סכנ ה משל ו ול א בי * 
ח ן להפשי ר כמדיניו ת כז ו תקופ ה 
ארוכה . 

אבטיוז ! ומחסו ר . 

משמעו ת חומד , י ש לסובסידיו ת 
ליצוא , שבדיעב ד פירוש ן שע ר חלי - 
פי ן גבוז ו ליצו א ( 

כד י שאפש ר יד״יז ז לחגדי ל א ת 
ספו ת המוצרי ם המעצרים , ציי ר ש - 
יעמד ו לרשו ת היצדגי ם גורמ י הייצו ר 
המתאימים . כאופ ן כלל י ננדיר ם כ ־ 
עבור ה והון . כאש ר מש ק נמצ א ב - 
אבטל ה שלכאור ה אי ן מווסת ־ בה ם 
א ר ז ה ל א בהכר ח המצ ב אפשרי ת 
אבטל ה כסקטו ר מאיי ם ע ם מחסור . 
בעובדי ם בסקסו ד אחר , אצלנ ו אפש - 
רי ת אכטל ת עובדי ם בסקטו ר המיז ז , 
וב ו !מני ת יתקיי ם מחמ ד בשבדי ת 
בסקט!ד.האלקטרוגיק ת גורמים , ש ל 
גיידו ה עובדי ם(גיאוגרפית , ושפית ) 
ממי״ ח הכשר ת עובדי ם ה ס הקוב ־ 


עי ם * ת העלח ת הצסמ ת ע ם דיקג ד 
ג ת אבטל ה העובדים ■ 

י ס ת שנאמ ר לש ל לגב י אבטלו ג 
ממדי ם * 60 ג ם לגב י אבטל ת הון . 
אבטל ה שלגיח־בגייז ו עשוי ה לתת־ ז 
קיי ס ג ו ומני ת ע ם מתסו ר מית י ל - 
: עיבו ו שבבי . אל א שהו ו ל א נית ן 
^זעב ל 8 ^ 10 , עיי ר להשקי ע מ - 
ס״אשי ת שהל ן המתאים . • 

באום ! מעש י סירוש ם דימתתפוה : 
מיצןצי ת בהדצאו ת קניי ת חמ ן תמ ד 


המנזשנ! ה 


מד ת תנא י אשרא י טובי ם — ריבי ת 
נמוכה , למימו ן בקניה . די ר אחר ת 
להורד ת הוצאו ת ההשקע ה הו א ע״ י 
סטורי ם והקלו ת במיסו י (חוק י עידו ד 
ה׳נזקעז ת דיון) . 

הופע ת ד״צמיחד . יכול ה לבו א ג ם 
ע׳׳ י תגול ח הפריו ן — היעילו ת ב ־ 
ייצו ר ס ל גורמ י הייצו ר הקיימים . י ש 
דיטועני ס שבהו ן הקיי ם אפש ר להג ־ 
די ל א ת הייצו ר באופ ן משמעות י 
(אפיל ו נוסי ף ר ק משמר ת סניה> • 
מאידך , בדי ר כל ל מוצאי ם גירוי ו ב ־ 
סריו ן יח ד ע ם הגידו ל במלא י מי ו ו 
מאח ר ובאמצעו ת ההשקעו ת מוכנ י 
סו ח הטכנולוגיו ת החדשז ח זהמת ־ 
קדמו ת למערכ ת הייצו ר וה ן אל ו ה - 
מעלו ת א ת פריו ן העבודה . 

פגיק ה כלכלי ת 

בישרא ל י ש כיו ם סי& ז מוצדק ת 
לפניקר . כלכלית . חוס ר הצמיח ה ב - 
עשו ר האחרו ן ורמ ת אבטל ה גבוח ת 
במתחי ם ישראליי ם כששניה ם מלווי ם 
בפשיטו ת דג ל ש ל מפעל י תעשיר . 
ועסקי ם תקלאי ס ה ם קרק ע סוריד . ל - 
א י שק ט חכרתי , לחוס ר קידו ם טכנו - 
לוג י שהרסג ו בעבר . אכ ל סתר ו ג ו ת 
חסר י בסי ס כלכל * ועתי ד כלכל י ש - 
ספ ק א ס יועיל ו א ף לתקופ ה קצרה , 
וד א ל א יגרמ ו לשינו י מהות י בבעי ה 
הכלכלי ת הכרתיה . 

למקהל ת מציע י הצעו ת לעידו ד 
הצ&יוזו . דיצטרפ ו ג ם ללגלנ י התס ־ 
חח־וח . הכלכל ן אחיחומ ל ל א חי ה 
מתביי ש בעצותי הם . ההמלצ ה לריע ־ 
גי ק יח ם מיוח ד לענפ י החקלאות . די • 
בנייד . והתיירו ת אול י מבוסס ת ע ל 
מניעי ם סולמדי ם חברתיי ם א ר לב - 
ט ח ל א עי ל מגיעי ם כלכליים . 

הגי ע הזמ ן לשאו ל באוס ן חד - 
משמע י ז הא ם י ש בכל ל עתי ד לסק - 
טו ר מייד , גדו ל בישראל . מאי ן ־יבו א 
הביקו ש לדירו ת בגחרי ם א ו לפרו - 
ייקטי ם ציבוריי ם א ו תעשייתיי ם המ - 
חייבי ם בגי ה ש ל 8 — 7 מיליונ י מט - 
רי ם מרובעי ם בשנ ה 1 תקיפ ת הייע ► 
בניד , כסד ר .גזד ל בז ה תלפד , עברה . 
ציי ר להתרג ל לענ ף בני ה בהיק ף ש ל 
התחלו ת בני ה ש ל 4 — 3 מיליונ י סט ־ 


אל ה הסבורי ם כ י 
נית ן לעבו ר במט ה 
קסמי ם ■ממצ ב ש ל 
קיפאון , למצ ב ש ל 
צמיח ה כלכלית , אינ ם 
מביני ם א ת המנגנו ן 
הכלכל י ש ל הצמיח ה 
ם שפיכ ת כספי ם ע ל 
מפעלי ם כושלי ם ל א 
תעזו ר □ ר ק פעולו ת 
שיביא ו באופ ו טבע י 
להגדל ת הכדאיו ת 
הכלכלי ת ש ל 
הצמיחה , במ ו הקטנ ת 
הוצאו ת ייצור , 

הקטנ ת המיסו י ע ל 
הו ו ועמדה , הורד ת 
שע ר הריבי ת 
והבטח ת שע ר ריאל י 
ליצו א — יביא ו בסופ ו 
ש ל דב ר להנבט ת 
זרע י הצמיח ה במש ק 

רי ס מרובעי ם בשנה . שמיר ת כיק ר 
המי ה בכו ה אד ם ובציו ד להיק ף ש ל 
התחלו ת בני ח בשט ח כפו ל פירוש ם 
בחבר ו כלכלי . ע ם כ ל הכבו ד ל״סול ל 
בתה " ע ל מבצע י וביצוע י העב ר י ש 
לומ ר בגלו י : לענ ק ד״זד , אי ן הצדק ה 
כלכלי ת במדינ ת ישראל . 

י ש ל י יות ר פימפטי ה לחקלאות . 

כא ו אחריו ת המרינ ה והתחייבויותי ה 
גדולי ם עתר . ג ם בחקלאו ת י ש עוד ף 
כוש ר ייצו ר וג ם זא ת י ש לפתו ר על - 
יו * חיכני ן מחד ש והכר ה במשמעו ת 
המחי ר ההברת י ש ל תיכנ ו ן כוח . 

צריולמ*וגיכדאיו ת 

ישרא ל ידע ת בעב ר תקופו ת ש ל 
צמיהד . כלכלי ת מאששת . כאש ר מר - 
בי ת הגידו ל בייצו ר הומר . ליצו א 
( 1961-65 . 72 — 968 !) . מאיד ך הי ו 
ג ס חקוסו ת ש ל קיפאו ן וש ל צמיח ה 
שכ ל כול ה הופנ ה להגדל ת הצריפ ה 
המקומי ת 80 — 1981 ) . 

ההיםםמ־* ה ש ל גורמ י מצמיח ה : 
גידו ל מלא י ההון , במועסקים . וב - 
תוצ ר ליחיד ת גור ם ייצור , מ ן שע ר 
החליעי ן הריאלי , השכ ר החודש י ל - 
עבוד ה ו׳כל ל המיסו י מוצגי ם כטבל ה 
שלמעלה • 

ג ט סבל י לבצ ע ניתוחי ם סטטיס - 
טיי ם ע ל הקשרי ם בי ן הגורמי ם 
מעודד י צמימר , ויצוא , לבי ן התממ - 
שו ת הצמיח ה והיצוא , מתסכל ת חט - 
נ ח המאשר ת סו ת שנאמ ר לעי ל ונטע ן 
להל ן : כדאיו ת כלכליו ת חי א בלב ד 
תעוד ד חשקעוח , מחז ן צמיח ה ויצוא . 
בהתא ם תפקי ד המדיניו ת ר ק לדאו ג 
לכדאיו ת זו , א ת ביצו ע הצמיח ה י ש 
להשאי ר למנגנו ן הכלכלי . 


גורמ י הצמיח ה הכלכלי ת ושיעור י הצמיח ה 
בי ! השני ס 1961 * 1935 

(ושיעורי ׳ ה*־ר 1 ל השות״ ם באחוזים ) 
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ד.צי י ׳■■•י י 


]ידיעו ת אחרונו ת 


יבו ל להרשו ת לעצמ ך 
1 מ ת שהי א עוש ה בשב י 


□שחשבנ ו ע ל 1 ז 8 מז $ 1X1 חשבנ ו עלץ־ . התוצא ה 
מערב ת תקשור ת נוה ה ופשוטו ? לשימוש , קל ה 
לתחזוק ה,^נ ו אפשרו ת להרחב ה מודולרי ת 
לפי;רוצורו־ ׳ ! ■ 

כשחשבנ ו על; 1 זפות 3 ו->רו , חשבנ ו של א ר ק גופי ם 
גדולי ס זקוקי ם למערכ ת תקשור ת מתוחכמ ת 
מבוקר ת מחשב . התוצא ה ־־ ׳ כ ל השכלולי ם ש ל 
מעמ ת 1 ־ x ד שולב 1 בגירס ה מוקטנ ת זו , 
המןתאמ ת ל* 60 שליחו ת ומעלה : מגוו ן ביצוע י 
תקשור ת בהפעל ה פשוט ת ביותר , תמו ת לפ י 
הדרישו ת הספציפיו ת ש ל כ ל לקוח , שילו ב 
טלפוני־לחיצי ם -חכמים " וטלפוני ם רגילים , בקר ת 
ותיקו ן עצמ י ש ל תקלו ת זכוו ן וגמישו ת רב ה : ׳ 
בתנועה . והיתרו ן ןזגדו ל והבלעד י של ה י י אפשרות , 
שילו ב ש ל מערכו ת דיבו ר ומערכו ת העבר ת נתוני ם 
באותהמרכזת ! ־ ■ ; ? ■ ־ 

נ ם את ה יכו ל להרשו ת לעצ 1 מ ן ליהנו ת 
מחדורוזחחגדבתקשורח , עסזיאבא ^ ■ 

שא^ש ר לטמו ן עליו . 1 ו 3 וח $ 7X71 ש ל סלח־ . , י י. . 


טלן ד תעשיו ת טלקוסוניקצןה ^ןאלקסווניקי ה 
בע״ מ תך . 56 לו ד 71 100 , טלפו ן מרכזי ה;; 239555 ־ 081 } : 

טלפוןמח ׳ מכירות : 7 /? 3 * 28 ^ 6 ^; 21 (^; : 






(ה ה( א שש ם ציא ש 
(הברו ת שע־!( שלקשיים ? 


פרוס ׳ יוס י גרוס , מגדול י המומחי ם לדינ י 
חברו ת בארץ , מוע ן פ י בישרא ל ממהרי ם למנו ת 
מברקי ם לחברו ת מקלעו ת לקשיים , כל י לנסו ת 
לשקמ ו ובל י לת ת צ־אנ ס למנהלי ם מקצועיי ם 
לנסו ת ולחלצ ן מהמשבר . 



■י י מ 80 ■ 

לדבר י פרוס ׳ גרום , בית ן הי ה למבו ע א ת 
פיררק ן ש ל חל ק מהחברו ת שנקלע ו לקשיי ם 
בשנתיי ם האחרונות , א ם ד״י ו פועלי ם בשיט ה 
הנהיג ה בארד״״ב . שם , כאש ר הברד ! נקלע ת 
לקשיים , מנע ה לז ן בי ת המשפ ט מנה ל מקצוע י 
מיוחד , אש ר מפק ח ע ל כ ל סעולותיה , ע ם מיג ר 
המנה ל המיוחד , מוקפאו ת כ ל הפעולו ת ש ל 
הנושי ם ע ד החברה . בדר ך ז ו נית ן לפעי ל להב - 
רא ת החבר ה בשק ט ולל א לחצי ם — ובמרבי ת 
המקרי ם למנו ע א ת הפירו ק הכואב . 

סרמ ד גרו ס מצי ע לשגו ת א ח החו ק הקיים , 
ולאפש ר ג ם באר ץ מינו י מנה ל מקצוע י ממחר . 
לפג י מינו י מפרק , ׳בדד ך ז ו נית ן הי ה למנו ע 
חל ק מפשיטו ת הרג ל הגדולו ת שתפס ו באחרונ ה 
כותרו ת שמנו ת ׳בכ ל כל י התיקשורת . 

:־ר.־ ; • ; ? 

מ י יממ ן א ת ב ל 
העםקני ם בענ ף הבני ה ? 

המשב ר הפוק ד א ת ענ ף הפניה , ל א הבי א 
לצימצו ם בממס ד העסקני ם והמוסרו ת הציבוריי ם 
חפעילי ם בענ ף ואל ה ממשיכי ם בפעילות ם באיל ו 
ל א קר ה רבר.. . 

המדוב ר בגופי ם כמ ו מרכ ז הקבלני ם תזבו - 
נים , המוס ד המאוח ד לענ ף הבני ה והמועצ ה 
לציו ד מכנ י סב ר — שלכ ל אח ד מה ם מוסדו ת 
נבחרים , מזכירויוה , מנגנונים , תקצחב י כיבו ד 
והוצאו ת מיגזוליו ת שמ י שהו א צרי ו לשל ם 
עבורם . 

בעבר , בתקופ ת הפרוספריט י ש ל ענ ף הבניה , 
כיס ו הקבלני ם וחברו ת הבני ה א ת כ ל ההוצאו ת 
ש ל הגושי ם הייצוגיי ם שלה ם — בעיק ר באמצ י 


הצמיח ה הכלכלי ת 
מתחיל ה !...פלוריד ה 

כמ ה מראש י המש ק סבירי ם ככ ל 
הנרא ה.שהצמיח ה קכקבלי ה ש ל יש - 
רא ל תתחי ל בפלוריד ה שבארח״ב . 
עוברה . קמצ ה גדול ה ש ל אנש י מש ק 
וכלכל ה יוצא ת בימי ם אל ת לארה״ב , 
כד י לדו ן ש ם ע ל אפשתיו ת חידו ש ה - 
צמיח ה בישרא ל באמצעו ת השקעו ת 
.ש ל בעל י הו ן פרטיים . • 

הדיו ן ייער ך במסגר ת ,מ ת המשי ־ 


ו ך 

צ■* ־ ■ 


מחי / המשות ף ליזמים , תעשייני ם ד 
משקיעים ■ מישרא ל ומארה״ מ •וישתת - - 
-פ ו ב ו מהצ ד הישראל י צב י(צ״ות ) צו ר 
העומ ד ברא ש הפרוייק ט ן מנכ״ ל *כו ח 
.המשימה ״ - •יעק ב בורק ; מזכיר . 
חבר ת העובדי ם - דנ י העליו ן נשי א 
התאחדות . התעשייני ם ד ־ אל י הוחבי ץ 
ועו ד נציגי ם ישראליי ם אתרו ם ובכלל ם 
כנרא ה ג ם ש ר הכלכל ה וסג ן ש ר ח ־ 
אוצר . ; • : 

נוד ע כי י בחבר ת העוברי ם , !מתחה . 
בוקור ת ע ל נסיעת ו ש ל המזכי ר רהוליו , 
ד ז ק א בתקופ ה ג ח מדברי ם ע ל סיטו ־ 




אנ י ־ 

איי״זי ו 011 ■ 

עו ת דמ י חבר . ביזם , כשהענ ף בשפל , נמנעי ם 
קכדגי ם רבי ם מתשלו ם מיס י החב ר שאזם , וכ ל 
הנסימו ת לאסו ף עליה ם א ת תשלו ם המיסי ם ל א 
עלויפח , 

במקו ם לצמצ ם א ת המנגנונים , חעל ה בימי ם 
אל ה ומ ש המוס ד ד״מאות ד לענ ף חנניה , אפ י 
ארת*ו , רעיו ן חדש : לנכו ת מכ ל קבל ן הזוכ ה 
סמיכ ח ממשלת י א ו ציבורי , מ ם ע ל 1.5 פרומי ל 
א סימ ו ן הפעילו ת ש ל המוסדו ת חנ״ל . מסתב ר 
%לז ז 3 ממ ן א ת פעילו ת העסקנים , תפ ל פשר. " 


ריהם::שלאל 4 {שבךי ם במפעליסהס ־ 
חךחהיי ם : כק ג *טנלל^וגח / •א ל 

לן * מוא״ב^ו^יור ם '?"*ו**' ' 

י ש "אבא " שדוא ג ל ו מבחינ ה כלכלית . ור ק 
בעל י המלאכ ה מקופחים . לדברי ו במשר ד התע * 
שי ח והמסח ר י ש תמי ד את ן קשב ת לטיפו ל 
בבעיו ת ש ל התעשיינים , ש ל הסוחרי ם ואפיל ו 
ש ל היבואני ם — ר ק בעל י המלאכ ה נשחקי ם 
ואי ן מ י שיסיי ע למס י 


ג ם בעל י המלאכ ה 
רוצי ם "אבא " בלבל י 

נשי א חוזאחדו ת נעל י המלאפו ו ווזזזעעי ה 
חיקיח ו יעק ב פרנק , סנ ה לש ר ח 0 םוזר . והווע ־ 



יעק ב . 

י סמ ק 0₪₪ ;׳,׳׳ ׳ 

אריא ל שרון , 

טיי״ד^טשיי י ; שיטפ ל.אל . ור ק גגקיז־ו ז * ל ־ :.־ • 
דיתעשי ח הועידה . ־ - ק.; ׳ *־.?־׳•־: ; 

סי מ מוע ן כי&ה ל סקקו ך ממשק.^^■־; ' 


ישרא ל 

קיס ר 



מסתב ר כ י כאש ר מדוב ר בהקטנ ת מיסיס , 
■נמצא ת מי ד שפ ה משותפ ת בי ן העובדי ם למע - 
סיקים . 

מ י יממ ו א ת גירוש ם 
ש ל העובדי ם ■הזרי ם ? 

הצע ת חו ק פרטי ת שדוגש ה ע ל יד י ח״ כ 
מאי ר כהן־אבידוב , ואש ר התקבל ה ע ל-יד י 
הכנסת , קובע ת כ י מעסי ק שייתפ ס בהעסק ת 
עוב ד ז ר לל א רשיו ן עכורה , יחויי ב למט ן א ת 
גירוש ו מהאר ץ ש ל אות ו העובד . 

אול ם למרו ח החו ק החדש . ספ ק ר ב א ם נית ן 
יחיד , להפעיל ו ביעי׳לוח . שכ ן המעסיקי ם עלו - 
לי ם לשנו ת לבת י המשפ ט ולערע ר ע ל החלט ת 
הג־ירו ש וכ ר למשו ך א ת הלי ו הגירו ש זמ ן דב . 

כד י למני ע א ת הסחבת , החלי ט משר ד האו - 
צ ר להעמי ד לרשו ת משר ד ?יפנים , המופק ד ע ל 
נוש א העובדי ם הורים , סכו ם ש ל 700 אל ף 




ח״ נ מאי ד 
נהן־אביח ב 


שקלי ם חדשים . כד י לממ ן א ת גירו ש העובדי ם 
שייתפס ו לל א רשיו ן עבודה . ר ק בשל ב מאוח ר 
יותר , ייתבע ו המעסיקי ם להחזי ר למשר ד א ת 
ההוצאו ת הכתבו ת בביצו ע הגירוש , כאש ר ל א 
נית ן יריי ה לעכ ב א ת הגירו ש עצמו . 

;"סול ל בונה " מתחיל ה 
למכו ר נכסי ם 

ימשכ ר יחמו ר הפוק ד א ח דכרו ג "פזלל ־ 
כונה" , יחיי ב אות ה למכו ר חל ק גדו ל כלדגפפי ם 
שרכש ה בשני ם האחרונו ת — ל א תמי ד לפ י 
שיקו ל כלכל י טהור . 

המדוב ר בעיק ר בנכסי ם הקשורי ם בעיסק י 
מסחר , מלמאו ת מויעסים , שנרכש ו בתקופ ה 
ב ה ראש י "סול ל בתה " חלמ ו ע ל הקמ ת אימ ־ 
פריד , כלכלי ת שתפע ל ג ם מחו ז לעג ף הבניה . 

בימי ם אל ה נאל ץ מנב־י ל ״סול ל במ ה — 
השקעות" . אמנו ן אלטנז ן למכו ר א ת מגמתי ת 


המעסיקי ם וההסתדרו ת 
מתנגדיסלהעלאתמסי ם 

היחפי ם המתוחי ם השוררי פ ^חרוג ח נ מ 

<*' ג ' *""יי * י״ע/ע! ! " 3 * 

ע ל חתימ ת .הפכש י השפ ר החדשי ם לשנ ת 
7 ־ 1886 , ל א מפריסי ם לר ם לשייו י פשל ס גמא ' 
כ ק נג ד העלא ת המסי ם כרשומ ת רמקומיוו ג 

בימי ם אל ח פנ ה מזכ״ ל ההסתדרות , ישרא ל 
קיסר י א ל גשיאאיגו ד לשכו ת המסחר . ד ו 
גילמל , קמדכ ז א ת המאב ק נג ד העלא ת חמ י 
סים . זחודי ע ל ו , , ב י הוזסתרוו ת ממיפ ח 
.למאבק ׳ ־, ־ • י ■׳;' . '.־ • 


אמנו ן 1 
א<ממ 1 

ש ל החפח ה במל ת -גלי-זסהר׳י , מניו ת אל ה גקנ ו 
בבורסה , תו ך נסי ת לנצ ל ר ע בי ן השוחטי ם 
*מלו ן ולהשתל ט עליו . עת ה נוב׳ ח המצ ב הקש ה 
ש ל ״סול ל בונ ד,י ׳ נמכרו * ואמיר ת ( 53 אתר ו מ-- 
השליטה ) תמור ת 1.8 מיליו ן חל ד למשקיעי ם 
משיקאגו , 

לעמו ס מ ר חיי ם 
גגמ ר החמצו.. . 

קמו ס סדורי ם מגג״ ל "כל ל תעשיות" , 
הודי ע יבימיס״אל ה ע ל התפטרות ו מתפקי ד נצי ג 
הציבו ר כמועצ ת המנהליי ם ש ל חמל ת "מקסימ ה 



עם 1 מ 
מ ד חיי ם 

י - חממ ו לזזסח־ ח אומי/ ' שמגיותי ה מאורו ת 
(בטיסה , הנימו ק מי ל מרחיי ם ! פשו ט נגמ ר לי • 
חאל ך נוכ ח מהמ ס וןעגו 1 ז ז וזר ב המוט ל : על < 
זב״מ ל תעשיית / • . '• : : / 

׳י ן ,א ת מקומ ו ■ש ל סדהיי ם .ג^מקסי&ת / ימלא . 
' 98 * 1 מ י דויואי , מגכ״ ל החבי ת ?הישראלי ת 
לק^סאו ח פח , ושג ם מגמתת ז צסחרוו ו בלוי ; 
מז*! ' : ז . י ■ . ־ . . ■■!.־•: ! '■•• : 


״ *י-ט:. י עה.ד.; 4 ,י ל • ־ 

רוטמ ן לנשיאו ת רוא י חחשבי ן 
יצח ק דתומ ן( 50 ) , יהי ה ככ ל הגרא ! י 
הנשי א הב א ש ל לישכ ת רוא י החש - 
בו ן בישראל , במקומ ו ש ל !שוא ל 


ך-׳*־ / 


יצח ק 

חטמ ן 


שטראוס , המסיי ם א ת כהוגת ו באפרי ל 
הקחב . 

רוטס ן המכה ן מו ה מספ ד שני ם 
כסג ן נשי א הלישכה , סיי ם א ת לימוד י 
ראיי ת החשבו ן באדח״ב , והמ ו מוסמ ך 
במינה ל עסקי ם ש ל אוניברסיט ת מיא ־ 
מ י בפלורידה . רוטמ ן שות ף במ ר באח ד 
ממשרד י רוא י החשבו ן הגדולי ם ביש - 
רא ל ומרצ ה לחשבונאו ת באוניברסיט ת 

^ 4 * 

שמי ד מח ל א ת שמי ה 
דונ י שפיר . שחקי ם לפנ י 4 שני ם א ת 
חבר ת ■שפי ר הנדס ה - טכנולוגי ה 
מתקדמת • ברעמה , מונ ה בימי ם אל ה 
לה״עי ד מ׳י ר מועצ ת המנהלי ם ש ל ח ־ 
חבר ה המעסיק ה כיו ם 25 מהנדסי ס 
וטכנאים . 

חבר ת ■שפי ר הנדסה • עוסק ת ב - 
פיתו ח וייצו ר טכנולוגיו ת מתקדמו ת 



לצרכי ם תעשייתיים , כול ל מיכו ן אזטז ־ 
מט י ורובוטי ם מסוגי ם שונים , תכנו ן 
מבני , אלקטרוניקה , תוכנ ה ועיבו ד שב - 
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הענ ק האיש י ש ל יבכ ו 
עוצמ ה המחייב ת מנעו ל וברי ח 


אנ ו מכני ם א ת המחש ב האיש י בטכנולוגי ה 
מתקדמ ת(־ד ^ ס? ) הענ ק האישי , בש ל עוצמת ו הרב ה 
ויכולת ו להתמוד ד ע ם כמדו ת המיד ע העצומו ת 
בעסקי ם ובארגוני ם שצרכיה ם גדלי ם בקצ ב מהיר . 

הענ ק האיש י פרוש ו עוצמ ה גדול ה ונתוני ם רבי ם 
שי ש לשמרם . ואומנ ם נית ן לשמרם . למחש ב האיש י 
7 \ / 0 ? ש ל יב ט יתרו ן מיוחד : מפת ח המונ ע הכנס ה 
א ו שליפ ה ש ל נתוני ם וניצו ל עוצמת ו כשאינ ך רוצ ה 
בכך . 

כמ ה מסמכי ם יכו ל מחש ב איש י ז ה לאחס ן ? 

בתקליטי ם הקשיחי ם של ו נית ן לאחס ן עשרו ת 
אלפ י דפי ם ע ם נתוני ם <ע ד 000 * 20 ) א ו א ת 
שמותיה ם ש ל 100,000 הלקוחו ת הטובי ם שלך . 
פרו ש הדב ר פריד ה מ ן ה "תוה ו ובוהו " במערכ ת 
התיו ק ומאי-הסד ר ע ל השולח ן ושליט ה קל ה ע ל 
כמויו ת עצומו ת ש ל נתוני ם הדרושי ם לעבודת ך 
.היומיומית , 

וגוע ל לקב ל א ם הענ ק האיש י ש ל יב ט ע ם זכרו ן 
מרב ד ש ל ע ד 640 אל ף בתים . מספי ק כד י לנצ ל א ת 
התוכנ ה המתוחכמ ת ביות ר הקיימ ת עמ ד המחשבי ם 
האישיי ם ש ל ימו . וא ם בעתי ד תזדק ק לעוצמ ת 
מיחשו ב רב ה עו ד יות ר תוכ ל להרחי ב א ת הוכוו ן 
. ע ד שלוש ה מיליו ן בתימ ו ! 

למרו ת עוצמ ת המיחשו ב האדיר ה תוכ ל להרי ץ 
ב ו א ת מרבי ת התוכנו ת שנכתב ו עכו ר משפח ת י ■ 
המחשבי ם האישיי ם שליב מ ותהנ ה מספריי ת 
. התומ ה העסקי ת.הגדול ה והר ב גווני ת ביותו - 
: בעולם . . ; : 


1 ! 25 םאידיעו ת:אחרונו ת 


ובזמ ן שהענ ק האיש י מטפ ל בכ ל תוכניו ת אלה , 
תוכ ל להבח ץ בהבד ל קטן : 

הו א יכו ל להריצ ן במהירו ת גדול ה פ י שלוש ה 
מהמחשבי ם האישיי ם הקודמים . 

בו א עו ד היו ם להדגמ ת הענ ק האיש י(!( / סק ) אצ ל 
אח ד המשווקי ם המורשי ם ש ל יבמ י תשמ ח בוודא י 
להווכ ח כ י עתה , תוכ ל לרכו ש אות ו ג ם במחירי ם 
נמוכי ם מבעבר . 

.. . וא ל תשכ ח לשמו ר מקו ם ע ל מחזי ק המפתחו ת שלך . 
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ג,ל • אמצעי ם נ לג ד 000 140 ־ולד . !לסיזעו ע חיסשי . 0,000 * 3 דולר . 


מא ת ד ב גגחובסק י 

שאלד ו ז ו מורד ת לעתי ם קרובו ת דגי ם בינינו ! מתכננ י כלכלה , סמטיסמיקאי ם מוג י מזים , 

כי ן חיוור ! מ י נחש ב אצלנ ו "בע ל אמצעיס״ ז כאיז ה רמ ה והלא ה ז ה נחש ב בך ? 

ובכן , באריכות ה ש ל סוכנו ת נדל״ ו כנו ה אכיגים , העורכ ת מנג ע למכיר ת וילו ת באפקה , י ש לג ו 
סו ף סו ף הגדו ת כמותית . הנה , רא ו בעצמכם . 2 יחידו ת דיו ר נפרדו ת ע ל 320 מטרי ם בי 340 אל ף 
חל ר - לכ ל וכפיו . מ י שרוצה , שיקנה . מ י שקונה , בח ך הבא . 

אנ ל כשמגיעי ם למשה ו בחצ י מיליו ן דול ו עגו ל ־ הנד , הגענו : •לבעל י אמצעי ם בלבד . עכשי ו 
ז ה ברור . 

הזהרו , יהוד י ספרד , השנור ר בדרך ! 

ביומ ו המל א הראשו ן ש ל שגרי ר ישרא ל 
עד ו 17 *מ ת לישיא ל ממדד , אתר י "חידוש׳ ׳ היחסים , פרסמ ה הקו ץ 

ך ,. " ־ הקימ ת לישרא ל מודט ח במקומותינו ! "דרוש , 

*־יי״ י שלי ח לספרדי" . הדג ל זח-א ף הונ ף ע ל בני ן 

לסווויו■ 1 השגרירו ת במדריד , וכב ר מעני ם א ת דימוש ־ 

^י י * י ■ ^ ■ י י ב ה הי שר אלי ת בספרו . 

, 6/06 

בעקבו ת הדג ל והדיפלומטי ם - יבוא ו השלי ־ 

ן דייקת ת התפקיד ! חים . יהוד י ספר ד עו ר עשויי ם להתגעג ע ליפי ם 

4 1 1 < 1 יי<יו עו ? וומז ת וי י 1 פשייל ו י 1 1 שלפג י ובחידוש" . 


לספר ד 


ן דדישז ת התפקיד ! 

* העבל ה אקדמי ת סת איס־ . ונשע ן 31 מזזזז ס 
- ואיגוד , כעריכ ת מגביו ת ובעבוד ת צימויח ן . ־ ; 

♦ ח 9 ם ת ומבוי ת וספרדי ת א ל נוויין , חנוי ח 
■ ידיע ת הימ ה וחמתי * 


מ ה שמעג ץ לרעת , מ י בספר ד מדב ר צרפ - 
תית ? היהודי ם בנסיכו ת אנדורה ? 


דרוש ה אחו ת גמישה , בבקש ה 

לאו ר מ ת שקור ת במקצו ע הסיעוד , בעצ ם 
חביקו ש ל״אחיו ת גמישות " אינ י כ ל כ ך מחד . 
אחו ת ממגנ י צריכ ה בע ת ובעונ ת אח ת ל ■ 
איי ש א ת ח״תחנח׳ / לדב ר במלפו ן ולטפ ל 
בכזזצ י תריס ר ודלי ם בע ת ובעונ ה אחת . א ם ז ו 
אינ ה גמישות , איננ י יודעי ם נז ה ז ו גמישו ת י 

ולאחחגח , התבר ר לנ ו שאחיות . זקוקו ת 
לעו ד סו ג ש ל גמישות , לדע ת •לתסוס " א ת מ - 
גי ר הןסתדוות , למשל , כאש ר הל ה אינ ו כ ל ק • 
מעוני ן להתפ ס הו א שאמרנו . בנוס ף לכ ל הכי - 
שורי ם המץנלים , •גמישות • חוסכ ת להיו ת מ - 
שו ר חיונ י לאחו ת כישראל . 



מ ה ששצ׳ראנסק י שת ה בכל א הרוס י 


מ ת שת ת אחינ ו אנטולי-גת ן שצ׳ראנסק י 
מל א חרמי , במחנו ת תעבור ת ובחדר י תחקי ־ 



דווושל^ג^ ז מי ם ר&ות י מזאיננ ם מעית ר 
גיס . ב״מחטסעד ח הורדוס׳ " בירושלי ם יודעי ם 
יות ר טוב . 

?ה ו מקו ם גדול . לפ י עדו ת עצמו , שפרנס ת 
אגשי ם נזמי ם לבלות * ב ו •ער ב ערב* . מילא ! 
שימי ו רבבות . ומ ת 81 שוחים ? א ת ס ח שמומלץ . 
מו ז מומלץ , ע ס שלש ה סימנ י קריאה ? אמי: * 
•קוקטיי ל ש*ונסקי• , 

בהזדמנות , אגיסל , קח י א ח נעל ו 
ל״חוררום" , וגס י עליו , היוד ע יות ר סו ב סב ל 
מישה ו אחר , א ת •קוקש״ ל שנדאנסקי " חזז 4 וי * 
אחאסזתאוסגטו . 


שריו ן א ו חי ל האווי ר לא■ ■ טו ב 

מישזעגמ י האלו ף ביימםג < ע ד תמול י 
שלשו ם אלו ף מיקו ד דרום , אמ ו יבו ל לחיו ת ■ 
*עחיא י משטר ת בבמוד ף ממעל י תדחמלח , 
"יי י ל ו רצ ת לחיו ת פוח״ ן י , . 

<סו מ מסג י שלמ י חכר ת •משנע־" , יכולי ם . 
??ל א א ת התפקי ד חו ה כרצו י קצעים ־ יוצא י י 
!ליא יאג״ם ■קצינ י שריו ן למשל ,או ,ה<אדד , 
" אפיל ו משסו־ ח צבאי ת -ל ; שיואשן־^יח י ^ ? 




מא ת מש ה סל ע 

הדול ר האמריקנ י דימשק ■ לרד ת ג ס בשסי ע שע - 
בר . םשקיעי ם מכח ו במדו ת גדולו ת מחש ש לירידו ת 
נימו ת כתקופ ת הקרוג ח 

הדול ר אומנ ם התאוש ש גיו ס שש י - למרו ח מודי ם 
כלכליי ם שליליי ם שפורסמ ו באות ו יו ם ־ א ד י ש לקח ת 
בחשבו ן שהאוויר ה בשווקי ם הי א נג ד ח־זל ר ותיתכגו ז 
ירידו ת נוספו ת 

הדול ר התחי ל א ת השבו ע בידידו ת חזקות , כאש ר 
התבד ר כ י אישי ם נוספי ם בפיסש ל מצטרפי ם לרעת ו 
ש ל ש ד האוצ ר האמריקני , ג׳ייס ס בייקו , ברב ר הניו־ ד 
להורי ד עו ד עשר ה אחוזי ם בעד ך הדולר , כד י לאו ן א ת 
סח ר החו ץ ש ל ארה׳ב . הגרעו ן המסחר י ש ל אווז״ ב 
הגי ע ב* 1985 ל״סצ ו מיליאר ד דול ר ותוצאו ת החוד ש 
הראשו ן ש ל 1984 , המ ו אכזנ ה לאמריקני ם <רא ה להלן 4 

רבדי ו ש ל נגי ד הבנ ק המרכזי , פאו ל וולקד , כ י הו א 
הונ ן לז ו נכו ן וכ י •מוש א שע ד ושלישי ו ש ל הדול ר אי ן 
חילוק י דעו ת בינ י לבי ן ס ר האוצר ■ , עו ד הגביד ו א ת 
ה היצ ע י ם החלריי ס נימ י שנ י ושלישי . הדול ר ידו ־ לש - 
פ ל ש ל נ 2.2 מארקי ם ? 1.6 סרנקי ם שוייגדי ם ר 6.8 
סתקי ם צרפתים • " י 

ביו ם שש י נבלמ ו כאמו ר הירידות , למרו ת םדדי ם 
כלכליי ם שליליי ם שפורסמ ו באות ו יזם . ד ת נר ד כ י בי - 
גוא ר גרש ם עו ד שי א שליל י במש ק האמריקנ י כאש ר 
חגרע ח המסחר י הגי ע ל* 164 מיליאר ד דול ר - עלי ה 
ש ל 1.3 מיליאר ד רוא ־ יחסי ת לדצמבר . העלי ת בגרעי ן 
הדהימ ה א ת האמריקני ם שכ ן מדוב ר בתקופ ה ב ה מחיר י 
מפ ס עדרים • ידיד ת הדול ר מא ! אוקטוב ר המז ה צריב ה 
ג ם הי א למי א לעליו ן היצו א האמריקנ י ולירית ! הי * 
מ* 4 

למחו ז ואו ! נרשמ ת ביו ם שש י עלי ה נרדל ר משו ס 


שע ד הדול ר 

(ביו־וסדמאדד , הגרמי * 2 . 451 % 


26 פברוא ר 


שא ר 20 


שמשקיעי ם סבר ו כנראו ו כ י שע ר הדול ר יד ר •יות ר 
מדי* . 

יריד ת הדול ר בשבו ע האתרו ן העלת ה בעיק ר א ת 
המאר ק הגרמני , שהפ ן לתחלי ף ההשקעת • לדולר . ר.יא ן 
היפאנ י היז ז יצי ב ומשקיעי ם נמע ז מלהשקי ע ב ו נוב ח 
העזנר ח שממשל ת יפא ז מקפיד ה בקנאו ת ששער ז ש ל 
הי א ו ל א יעל ת ע ל 160 יא ן הדולר . יא ן חז ק מר י עלו ל 
לפגו ע ביצו א היפאני . 

הליש״ ש ד״יתו ז הלש ח מאו ד דישנו ע וביד ם שש י א ף 
ספג ה טב ה כאש ר ירדד . לשפ ל ש ל 3.2275 פארקים , 
הסיב ה ־ היריד ה הו/לולד . במחיר י הנפ ט הגולמי . 


בבורסו ת העול ם 


שיאי ם בבורסו ת הגדולו ת 


ביקושי ם אדירי ם למניו ת נרשמ ו השבו ע בבור * 
שי ח ש ל נידיודק , לדגיו ! , נדקיז , מארח , מילאנ ו ום־י - 
סל . בב ל ההורסו ת חאל ת נרפא * ג ס שיאי ם חדשים ■ 

מידיור ק פר ץ מד ד הראו־ג׳ת ס א ת מחסו ם 1700 
הנקודו ת מיו ם חמיש י הני ע ל״ 713.99 ו נקודי ם כיו ם 
שש י נרשמ ה אומנ ם מגמ ת מימו ש אך ־ ברוקרי ק מידי ד 
ד ק סטוי ס ב י מגמ ת הכמושי ם חימשו . 

ביו ם שש י נרשמ ה בבורס ה תתזע ה מענייגו ם שעד ן 
ש ל 1060 מניז ת על ה לעומ ת ידיד ה כ־ 675 מגיוו ן א ף 
ע ל פ י מ ן יו ד ודא ו ג׳וג ם ל־ 709 ו נקודו ת מסיב ה - 
דווק א נמנע ת ח״בל ו ד׳יפס" , אל ה המניו ת החשוכו ת 
ידס ג מה ן גלידע ח בחישו ב הדאו־נ׳מם , נדשס ה ידידי■ • 

ג ס גלוגרד ן נרשמ ו שיאי ם חדשים . במהל ך השמ ע 
הגי ע המר ד חתעשיית י לשי א ש ל 12614 נשדד ת *הג ד 
ד ד הבלל י לשי א ש ל 13494 גק׳ , בע ם שש י נרשמ ה 
מנס ת מימ ש ו ה ש ע רי ם ירד ו ננתוואסה ) ל- 74 ; 2 ו נק ׳ 
ר 1343.9 נקי . הסיב ה לביקושי ם בלונת ן - יריד ת 
וזליש״ס , ביז ם שש י כעיקר , דירבגד . א ח וציקושע ז לנ ד 
ביו ת הנח ת חיצזא , שהר י לחד ם חלש ה מיישיב ח ע ם 
דיצז א מרימי . 


הסגניו ת 
גניו־יוד ק ח"" " 


נמד ד 

. הרא ו *ונס ) 




26 טסחא ד 


זזא ד 20 


שיאי ם נרשמ ו ג ם מוקע . מיק י ראד־נ׳וג ס הגי ע 
ל* 1 1.7 ^ 1 3 נקי . הסיב ה לעלי ה - היציבו ת בשער ו ש ל 
ההו ן הביא ה לביקושי ם למניו ת מנרו ת מיצוא . 


311111 ׳ הסחווו ה 


אכזב ה למשקיעי ם בזה ב 


ממג ד גמ ד דתחדדת ק זזדגגג-ידג ז ע ד מלי ח מדע ה 
רי ח גסחי ו הזזזג, , משיס ז השתב ח מדרגנ ז מגז י 


א ת חםשקמר ם 70 

תזחדו ת הרז , כאסור , ע ל עלי ה מוק ז בנמי ד מחג , 
מל ל ידה 2 החל ד ומוס ר מיציבו ת בשוק י הכספי ם 

מול ם מ ס לאר י מ ר ח י מזזה ב •אמחל " הי ח לעלו ת 

משו ם ש ס זזזטשחיק ת שונחת ז 10400 כורי ם והדס ד 
עלו ל לשב ש א ת הספק ת מז ע לשווק * א ך לפרוו ו 
שנח ת אל ה יד ו סחי ר מז ע סשו ם שמביקושי ם ממ יי ׳ 
קעחיי ם וד ו עדתיי ם בימך . 

מוסחי ם אמר ו כ י יקונ ן שהמשקיעי ם פשת ז אינ ם 
מזמיני ם עז ר בזה ב כאמצע י השקעו ת םתימאר י לאגיר ת , 
מןו 6 מריד ד ת־ול ו ח ם הקדיס ו למו ש מארק ס ול א 
וח 4 אתקיי ת וה ב אאוז ו ממ י המבו ע כמד ד ש ל 692 
חלר.ג 0 סדרחמף?ח״-ד 546 ךולר^תקה ■ , 

. בשו ק הנפ ט שו ב גושפ ח ידוח ז ממירי ם - מלק י 
־ בגל ל וידל ה למדמי < סתיז י חגי ת נפ ט ממ ג 

נמ ט קו ד ל * 7 ^ 1 חמ<ל 0 פיח ן מ*ימ 1 י 4 ן מזי ר א ר 
ח ח מד ת לםסע־ ה מא י י 1 ד:ל-פין 11 חא •!לנמיחז י 
ג״גוס ם ל* 114 דולר * התעמ ת מי ה קמףר י ועש ם : 
עסימולוח ו עוד , • 

י *שו ק מגור ן,וד ו ומגי ד מגמת ! מעורכות . מחי ר ; 
כסיו ד מגתנל־צסע ן יחד ש הממ י קקאו ! 


מחי ד הזה ב 

<דול ד לאומדה * ■׳•;■י ־ 




28 ; ■ ■ .גמימ ד 


.• .י.־, :: ; • ? י;.־ , י ׳< /״׳ ׳ • י י . י 

*ח? 2 ז^עו ^ ים*ת^ מ על^דממזיו י מקש- ע 

— .! • ■ ■ 11111 ■ -ו." ■ 1 ^ 1 ^ ^ןןן||ן| | 

צפו י וקוש ר כקש 7 : 


-י • --״? 1118.0 ׳ 
■•י י . • ?•-:* 2 








את ה נע ל עס ק א ו מנח ל חבח ז כדא י שתבדו ק א ת * ¥£018 ש ל קו־! . 
כ ל * ¥£018 ש ל ק 8 המ ו מחש ב איש י מתקד ם שית ן ל ך יותר . 
תוכ ל להתאי ם גוד ל זכח ן פנימי/חיצונ י ומחיוו ת לפ י 
דרישותן־היו ם ולנצ ל א ת ימל ה ההרחב ה לגדו ל ע ם המחש ב בעתיד . 

^חד ¥£0 ש ל קד ו הו א מחש ב איש י מודולר י תוא ם 
1 */ 0 ק 11 ^ 18 ויות ר,שישתלבג ם בתשתי ת המחשבי ם הקיימ ת אצלן . 
וא ם עדיי ו אי ן ל ך מחש ב * ¥£018 שלק א מת ן ל ך י 
יתרו ן התחלת י גדו ל יותר , חו א מתוכנ ן קנבו ד לציד ך 
בידידו ת גדול ה : הפעל ה פשוטה , מיקלד ת נוחה , וגרפיק ה מעולה . 
*מז ¥£0 ש ל 88 מחי רב- 30% .יות רממחש ב .״ ; 
!־*/ס ? ^ו 8 ו ותיפ ס שט ת שולח ן קט ן יותר . 

מאחור י * ¥£018 עומד ת חיולנופק ת 88 ־שפיתח ה 
פתחנו ת לצרכי ם חמדוייקי ם ביות ר ש ל החבר ה . 

המתקדמ ת במחשבי ם בתעשיח , בעסקים , במד ע ■׳.• • 
(ברפואה . חומרה , ציו דהיקפי , תוכנח , שיחון , ייעוץ , : 
רודרכ ח וסיו ע ־ כ ל אל ח לרשות ך תח ת ג ג אחדג ם ביטראל״קא . 

טל ם מתחרי ם ע ל העס ק של)־ . עכשי ו י ש לדנרירח . . 


רשימ ת משווקי ם מורשי ם ג ' • 

אמטק ! וח ן דבור ח חנגיאחתל-אס ק 93111 * 03 אוחן*תעשיות.תומ ח ומחשבי ם וח ׳ , 
המל ך גיורג " 88 תל-אכי ב 70 * 24$ ־ 03 אלוץ י רח י אהליא ב * ! ירושלי ם 528211 ־ 2 ? םיקוול<ין 1 ] 
אסתו א ט״ומיחוב 0 קי 5 נ וזיס ח 7123 ( 3 ^ 0 גיןמן ו וח ׳ קרליבך 31 תל־אקי ב 282079 ו| 0 , 
יח ׳ ועצמאו ת 61 חיפו י * 52735 ־ 04 קומסיזסילנ ד ג וח ׳ קרליג ן ג 4 תל-אבי ? ? 20952 ־ 3 ? י : 
שד * המגעי ם 58/60 חיפ ח 36 * 535 ־ 04 וז ד חל ל 24 -יוושלי ס 227381 ־ 02 ■י '■; ־ , ,,״ . ■ ' ל 




י* " 


4 ^ 1 <} • ז י< י 
*'׳ ׳ 


־ ״ ' י ״ •׳' 1 ■••<־ . ־<•** * . ! ו ! ! 

0 ח*אם* ק 1x1 

? 23 מחשבים . הבריר ה האינטליגנטי ת 

מערכו ת מחשו בומדיד ח ו 3 ^ 0 ) בע*׳ מ ׳ ־ ׳ י • ■ ־ : - ־ י־ • • / . . : 


־ ־ ־ — ־״י - -י״א- י • 11,1 ל ומי ן 

מערכו ת מחשו ב ומדיד ח( 3 ^ 0 ) בע*׳ מ ׳ • • 

־ • מפיצי ם בדתיים . ׳ . , . 

דח י מס ד 11 , תל־אבי ב 67060 טל . 388491 ־ 03 


יי! 38£ ו״! 1 <: ״ |!י 1 


י , י ! " 


י • . י 1 ׳ . ־ ׳ 


; י י ז ! 


■•ו י 
1 ־ ■ , 1 י 
ן . ז 1 1 • 


:יו• 1 1 ( :' 1 ׳ 


יוצא ת 
לתאב ה גלו י 


לראשונ ה בתולדותי ה יצא ה בקיידי ת מחשבי ם גדולי ם 


המחוו ה תחלי ף זו ל ול א פחו ת שו ב - מיבמ . ■ החבר ה 
השני ה בגודל ה בעול ם מתכוונ ת להמשי ך ולנגו ס 
בשוקי־חמחשבי ם ח״קלאסיים " ש ל יב מ 


מא ת דוד י גולדמ ן 

הפר ת המחשבי ם "דיגיטל י ומחשכ ת בחבד ח 
משני ה בגודל ה בעולם , לאת ר יגט , חשפ ה ל א 
©כב ר או ו המחשבי ם הגדולי ם ביותר , שיצא ו 
הח ת (אדהייצד ר ש ל מפעלי ה בברסטדן . מדיב ר 
בשלוש ה מהשב י *ואקס״ ו 8800 ,8200 והמחש ב 
הגוז ל ביות ר בעול ם ש ל דיגיטל . "ו ו קשר ו המוצ - 
רי ם הרחב ה ביות ר שהוציא ה דיגיס ל אי־פעם• , 
אמ ר יגא ל בר־יוסף , מנה ל אג ף השיוו ק בריגיס ל 
ישרא ל - ב״טכ ס השק ת המחשבי ם החדשי ם 
כמשרו י החבר ה בהרצליה . 

המחש ב הגדו ל 8800 - גדו ל בהרב ה ממחשב י 
המינ י ומוס ר מינ י המסורתיי ם ש ל החכרה , והו א 
נהש ב כיו ס כב ז קס ן במשפח ת המהשכי ס הגדולים . 
המחש ב מיוע ד ליישומי ם מדעיים־הנדסיי ם בעיק ר 
וכ ן ליישומי ם הדורשי ם בינ ה מלאכותית , תכנ ת 
מעגלי ם מודפסי ם ובניי ת מודלי ם סיננסיים . 

לשלוש ת המחשבי ם החדשי ם מאג ר ש ל כשלו - 
ש ת אלס י תוכנו ת לרו ב הצרכי ם האפשריי ם בעי - 
בו י נתוני ם מרע י ומסחרי . המחשבי ם יכולי ם לפ - 
עי ל ברש ת וכ ך להכפי ל ולשל ש א ת כוש ר 
המיחשו ב שלה ם - ע ד ופ ח ש ל םחשבי-ענק . 


יחיד ת העיבו ד המרכזי ת(יע״מ ) מורכב ת משמו - 


נ ה שבבי ם זעירים , המכילי ם בית ר ב* 3 , ז מיליו ן 
טרנזיסטורי ם - הנמצאי ם כול ם ע ל כרטי ס אחר . 

יצרגית־המחשבי ם האמריקני ת •ריגיטל ' סעל ח 
פע ם באופ ן סולידי . הי א ל א התחרת ה ב״ענ ק הכ - 
חול " - יב מ בהרב ה תתומי־סעילות • החכרה , שע ם 
חשני ס הפכ ה להיו ת יצרני ת המחשבי ם השני ה 
בגורל ה בעול ם נכנס ת יות ר ויות ר לחחומי־פעי - 
לו ת "יכמיים " מובהקים . 

אח ר היתרונו ת ש ל יב ם נעו ץ הי ה בעוברו , שה - 
חבר ה יצר ה מיגוו ן ש ל כ ל סוג י המחשבים ! סמתש ־ 
ב י מיקד ו קטני ם וזולי ם(יחסיו ת חגמו ו יב ם םי.סי ) 
וע ד מחשבי-ענ ק שעולי ם מיליונ י דולרי ם ועובדי ם 
במהירויו ת ש ל מיליונ י פקודו ת בשניה . דיגיט ל 
לעומתה , הסתפק ה בייצו ר מחשב י מע י(הסו ג הבי - 
נונ י - בי ן הסוס ר מיקר ו למחשכ י הענק) . אל א 
שעכשיו , נכנס ה ויגיט ל לייצו ר ש ל מחשב י.כל - 
איים" , העומרי ם בגבו ל חר ק שני ן מהש ב סופ ר 
מע י גדול -למחש ב מרכז י קטן . 

משקיפי ם בארד״״ ב טוענים , מ א ם היחסי ם ני ן 
יב ם לדיגיט ל הי ו כיחסי ם שני ן מדינו ת עוינו ת 
במקצת , הי ה הצע ר האחרו ן ש ל דיגיס ל בנהיג ת 
הסר ה ש ל סטאטו ס קוו . החבר ה השני ה בגורל ה 
בעול ם חצת ה א ת הק ו שחי ה שסו ד ע ד עת ח לימנ י 













" ב החי ץ בישרא ל שוו ת חודעו ת אלקטרונ י חדש . חבתבי ם יוכל ו לקנ ל 
יזעמתכנטת ו קיצו ר חודעו תודי ו וטלוויויח , ונקוניר יראיונוו^ע ם פקיר * 
״שמ^ותקצי ר ש ל חדשו ת מהעחמו ת חכתונה . ־ . ; /■'■ 7 ■ . . . 
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מחש ב ה*ואקס־ 8800 " ש ל חבר ת דיגיטל , שיצ א באחרונ ה לשוק , הו א הגדו ל 
ביות ר מתוצר ת החבר ה - הנחשב ת לשני ה בגודל ה בשו ק המחשבי ם העולמי . 
יחיד ת העיבו ד המרכזי ת ש ל המחש ב מורכב ת משמונ ה שבבי ם זעירים , המכי - 
לי ם בית ד כ״ 1.3 מיליו ן טרנזיסטורי ם - הנמצאי ם כול ם ע ל כרטי ס אחד . 
המחש ב מיוע ד בעיק ר ליישומי ם מדעיים־הגדסיים , וב ן ליישומי ם הדורשי ם 
ביג ח מלאכותית , תמו ן מעגלי ם מודפסי ם ובניי ת מודלי ם פיננסיים . 


■ יצרניו ת המחשבי ם 
1 ממשיכו ת להפסי ד 

השפ ל בו/עשיית־דמחשפי ם האמריקני ת מכ ד 
שיך . ממשלח-ארזז״ ב קיצצ ה בתקציב י חםי 1 ד 
שו ב שלח . שבר ח חמשפיע ח ומומ ן סייר י ע ל 
חשו ק העולמי . חשבועד ן תבלבל ' *מנשודיק - 
מצא , כ י התקציבי ם חסדראליי ם לכדדדשד ^ שד ד 
גיע ו ליו, * מיליאר ד דול ר בסו ף 1084 - ירד ו 
חשנח 9 פ- 4% . 

הקיצו ץ הממשלתי , בית ר ע ם השפ ל הכלכל י 
המתמש ך - נותני ם א ח אוחוחיז ס ע ל מאזנ י החב - 
רות . שת י ענקיו ת טכנולוגי ה מתקדמ ת נארה׳ ב 
הודיע ו ע ל המש ך מגמ ת ההפסרים • רווח י חבר ת 
.איסי״אג ר סי. ״ ירד ו בסו ף 85 ״ בכ* 2% . וכשמדוב ר 
במחזזדי-ענק , חגמ ת מחזור י התאגי ד הכל־אמריק ־ 
ג י הוד , מדוב ר בהרב ה כסף. 3 השזזא ה לחת ו ש ל 65 
מיליו ן בהקמ ה המקביל ה אשתקד . 

מכירו ת -סכסס " הצטמצמ ו והפסדי ה כמש ך ב ל 
השנ ה מסתכמי ם נכ* 8 ! 1 מיליו ן רול ר - לעומ ת 
חו ח ש ל 310 מיליו ן חל ר ב־ 1984 . 


פקידי־ממשל ה 


?1 


ספס ל הלימודי ם 


א ס אי ן בדיר ה - אפיל ו פקידי־מבמולן ! חוזרי ם 
לחבו ש א ת ס פסלית ל י מ וו ■ ■ ^ עק ם קליט ה ס תוצ ת 
ש ל מהשבי © במשר ד ועמונאר ם ז^זליט ו ראש י 
המשר ד ללמו ד ואופי ר א ת ©וח ת הממלא ת 

• 4 ןן^ן| 44 

הםזחיה ח - חםחש 3 ־ 

"בחח־ ש האחרו ן הגיע ו נעכ״ ל המשר ד וטקיד ש 
לסירו ת השתלמויו ת בנושאינ ג מבו א למחשבתו , 
עול ם המיקר ו מחשבע ^ יישומי ה כלי־זווכג ה ניח ר 
ליי ס ודוא ר אלקסרתי" , סיפ ר יונת ן קמיפל , מנה״ ל 
קכלל ת.קדם" . 


■ תלמיד י התיכו ן 
| ילמד ו רובוטיק ה 

י חהונדהתטחו ת חד ש עםן ו ; החיר ש לחל ק 
:מתלמיד י גתייחנמ ר חתממיי ה - חביטיקדו . 
שלוש ח טחנבי מ מחסדכ ז לחינו ך טכנולוגי , 
בערתו ף ע ם יליד ת האר^צב ק ועינ ו תוכני ת 
אמורי © חל־ש ה כנוש א זח . התוכגי ת עוסק ת 
ממנ ה הרוט ט ונשי׳לוב ו מועשי ח והי א תשמ ש 
פקוו ע לימודי ם לצ ל מ ר מיוד ס אמי ד שמול ד 
גי . ומי ם פ י ס״ ד פמ ח שני ם תמו ך מקמ ע חדש : 
ז ה למגמי ו נסרו ת גמתיור ט סמיבוניי ם ^* 0 < 

■ תוכנ ה המייצר ת סר ט 
1 וה י הכר ת המחש ב 

• 1 חנדז ז *יוייאש^יורוש ^ חישו ח ףדי״/ , ומד■ ־ 

לש ה א ת א ייד ח תיר ב ^ 'זומשוא * ^ז ו ^ י 

י • • 

: זמ 7 ש 8 החדשיטדדס ד.גסיץ 77 חממ ת ■איל* . 
.;ךיד©ף / חסאששו ל 1 דממדיזימיב מ ותומ ח עייר■. , 

^ 44 < ^ 

: ! 0 " ^ 

: ש ו הסר ט יאפש ר לאקו ^ פעמי ם רבו! ! ע ל : 


מסדהמחשב , בל י עאנשייהמבירד . יהי ו צפזדי ס 
(כהרגלם ) ללקו ח ויטריר ו אות ו במל ל שיווק י 
טרחני . 
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א תוכנו ת עיסקיו ת 
1 חדשו ת ל״ווקטרה " 

למני י שבועיי ם חגים ' לאר ץ מארה״ ב - חמו ד 
ש ם ח אי ש י- ע יסק י חחד ש ש ל.הידלצדסקרד" , ת ד 
ס ד עכשי ו.רצות • עלי ו כ ל חתומו ת מועלו ת 
ע ל יב ט סי.©י . אי.טי . 

במשדר י חבר ת •סי.ג 2 אמ" , יבואנ י וקסד ה בא - 
ר ץ - עסק ו כשמ ע האחרד ן 30 מתכנתי ם ב״תרנה " 
ש ל 120 חומו ת הפועלו ת ע ל יב ט םי.םי . אי.טי , 
מנהל י ההבר ה מסרו , ט כ ל התוכנו ת פעל ו בצוד ה 
מושלמ ת ע ל המחש ב החדש . 

בי ן התוכנות : כ ל פעברי־החסלילי ם הידועים , 
גליוגו ת אלקסרוויים , תוכנו ת פיננסיו ת ותוכנו ת 
מוכללות . 

חברו ו ■טליירואו ■ ©שוה ה שג י מסופי ם #חב * 
מים - חדשי ם - ולדמוי י חיסיאני ^ חסר ת "טדי ־ 
©לידי" , ח ם טחופגני ם גמדנמיאנו ש גבוחח , 
חמתחשמו ו יות ר מפ ל - מנחש ת האר ס חמשת • 
מש . 

למסופי ם הזדשי ם כוש ר הפרד ה גבו ה נרזולר ־ 
ציה / אפשרו ת לסיכו ל ולהסי ת לח ו מקשי ם גדו ל 
ומס ר למניע ת דיפו ח עע״ ע 

^^ 5 צ 2 ?ח 0 זו! 8 ^<וזא 1 8 ףו^ח 068 * 88 

א "אי.רי.ר " תמחש ב 
1 א ת צב א ארה״ ב 

חגח ז גמידגד ד זב ת ח כוזת ח לו ד 

ת^ ת פת^מת־דעימ ת לצטדארתי ג מפו ם ש ל 
1/1 מלס * תלר . ק • מע ת מוזל י "מרויי־קטוז ^ 
נציג י הועד ה ©י ש ראל , 

מ ש החוז ה השיש י במי ץ שהחבר ה וזכ ה ט בצ - 
ב א האמריקני . ע ז כ ה מחקעו ז.א י,ריר " מערמ ת 
מוכנ ה מד 5 נ פיליז ן חל ר ובעיק ר נסיסי־נחתי ם 
ומםדי־גתתמ / 


■ ״בתו ר 10 שני ם • ״ 

1 מחש ב לכ ל מנהל ״ . : : 

,םזי ך סוד ת מעש ר שי ה ־ - קץו ו הםח 7 י מ , 
סזיתןסדדד ו שישושד ן יח ץ •*זיו י ©מ ס - סדי ־ 
ו ק 139 *ונגע י ר ויידסח- / ג ך.מס ד ©רמו ׳ אלניד ר 
גתנטלו , .מוטט ( אמריקנ י ג©מיבדםי 4 מ.אויוא " י ■ 

•נו / " ־ י:•!׳*■;:•■= . . ־ .־יו • , ׳ ; 

הפחםסו ר שגיק ך מ- ץ ד א מכט ר - יישו ב בח ד ן 
ר ש חכ א לטיודד ו ש ל יטיחדז ז ע ל *כיזג ף זשזחפ ת 

חותזחנפחיט^גחייר ה.מטיישמיע ו לחיימר״יש מ ; 

. ינדזזעיד ן מאדגג! / מערב ה השכועו ! ,?מךק׳ח ד ; 
!שנש * בשימו ף ש ) חברוי ו ■אישן ד ושמז 1 , *■'.,*: ■ י •׳.- ׳ 

■ י ־ ; ^ליעויס;.^)׳^• : 

■ ■ 
ידד עססחנ ח סע ו 1 ׳ 11 !חונן /■ 1 ■מד ד וז ך 

.;שןצ־'^ד;^ק מ.ט״לחנת;^ ! מרמ ! ::^מ;ד ־ • 
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-מא ת ג ד בירו ן - 

א ם תיירי ם מ&נזזטן , ניו־יורק , 

חי ו מתחילי ם א ת הטיו ל שלח ם 
פישרא ל פאיזו ד הסיט י(מנשייה ) 
פתל־אסיב , ח ם חי ו חוזרי ם הפיתה . 
בשנ ת הבא ח ח ם חי ו מחסשי ם מקו ם 
שנרא ה אחר ת מאש ר נמל״חבי ת 
שלד * בשקט , פל י לעוד ד מדמות , 
חול ף ומוק ם ש ם מרה ז העסקי ם 
וחמשרדי ם חחד ש ש ל תל־אביג , 
נוע ץ א ת חוד י מגדלי ו גבות , עו ד 
יות ר גפוח . אח ד אחר י השנ י * פי ת 
גיבור , פי ת התעשיינים , פי ת 
הטקסטיל . אל ו חי ו חיריו ת 
הראשונות . עכשי ו מגי ע תו ר 
הקצפת . הפנינ ה : ׳׳חיב ל הסיטי" . 
פיוניייול י חשנ ח הו א יימתח . 22 
קומות , 9000 מ״ ר ש ל משרדי ם 
שנמכר ו ע ד הסנטימט ר האחרו ן ש ל 
השטי ח מקיר־לקי ר והתקר ה 
האקוסטית . 

בשבי ל להקי ם בימי ם כאל ה בניי ן 
בסדר־הגזד ל הזה , צוי ר רקור ד חו ק 
והרב ה אמונה . א ת בניי ת "היכ ל 
הסיטי " משלימ ה היו ם חבר ת "וימיר " 
בשיתו ף ע ם "סול ל בונה" , שת י 
חברו ת וותיקות , מנוסות , ע ם רקוד ר 
חז ק בהקמ ת מגדלי ם ורבי־קומו ת 
מודרניים . עכשיו , אחר י שנמכר ו ב ל 
קומו ת המגדל , מציע ה "רמיר " א ת 
ההזדמנו ת העסקי ת האחרונ ה - א ף 
הטוב ה ביות ר באזו ר 5 קומו ת 
המשדרי ם והמסח ר שמתח ת למגדל , 


2,600 ט״ו י - מכיר ה א ו השכר ה - 
שטח י תצוג ה ואולמו ת המתאימי ם 
כמיות ר לחברו ת ביטו ח ובנקים . 
3 ־ 900 מ״ ר משט ח ז ה ישקיפ ו ע ל 
ח״סיאצח " היס ה שכונ ה עיריי ת 
תל״אבי ב בצמוד ; האומדני ם 
הראשוני ם ־ והזהירי ם יוח ד - 
מדברי ם ע ל קה ל מטר ה ש ל עשר ת 
אלפי ם אי ש ביו * 


מס ה כז ו ש ל מבקרי ם ולקוחו ת 
פוטנציאליים , יו ם יום , ז ה מ ח 
שמחכה , כמ ו ע ל מגש , לעסקי ם 
שיתמקמ ו בקומו ת המיסה ׳ של י 
המגדל . עסקי ם אל ה ליחנו , נעצם , 
מצירו ף נדי ר ש ל יתרונו ת 1 הבניי ן 
המיוחד , הסביב ה האלגנטית , ובעיקר , 
אנשי * הרנה :אנשי * עשר ת אלפים : 
אנשי ם שיהי ו לח ם מספי ק סייבן ת 
להעדי ף א ת מ ה שיציע ו לה ם 
החנויות , העסקי ם וחננקי ם ש ם - 
ממ ש מהת תלאף . • י 
א ת השרו ת הטו ב ביות ר לבניי ן 
החד ש עוש ה הבניי ן עצמו . אי־אסש ר 
להתעל ם ממנו . השל ד גמור . היו ם 
עוסקי ם בגימו ר וסרי־ש ת הקירו ת 
החיצוניי ם בקירו ת מס ף מאלומיניו ם 
(אמרת י כב ר מנחמ ן ז ) שהובא ו 
במיוח ד מאיטלי ה(הזכוכי ת מכחול ה 
- מאדה״ב ) ומורכבי ם על־יד י *וון/י ם • 
מישראל . חפתיו ו הזו ע קירו ת מס ף 
מאלומיניום , הו א המיל ה מאחו־ונ ח 
בעיצו ב מגדל י משרד * המיני ת 
הראשונ ה באר ץ שצופת ה בקירו ת 
מס ף 1 מגדל . אשכי ל (אוניברסיט ת 
היפה) , המתנש א לגוב ה ג ג קונעזו , : 
ג ם הו א נבנ ה על ־ יד י ״מדד׳ י ־; , 
אימו ץ מפיתרו ן המודרני ■ הז ח 
.(תיכנו ן ממגד ל ז האדריכ ל ח אמון ! 
ממשר ד חאדריכלי ש *איתרמשו׳ז , 1 
עק ף א ת הנוסח ה הקונננציונאלמ ו : 
(פדיקססי ם 'טרומיים} . והדחוי ח 
:קזבבנייגי ם י הסמוכים . ,קירו ת : 
מאלוהיניו ס מחגכרי ס ע ל ; מגבלו ת 
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הזדמנו ת עסקי ת אתוונ ח בסיס י 1 עכשי ו ממי ם א ת 
מחזי ת בקיוז ת מס ן חדישי ם מאלוסיגיז ם 


קשו ת ש ל בלא י גמ ה בסמו ך לים , 
ניתני ם לה ם עשרו ת שנו ח עמירוח , 
א ף ה ם מדגישי * יות ר מכל , עיצו ב 
נקי , שיחי ה חרי ג לטוב ח - לשחו ת 
בסביבתו . 

ד ן אית ן : "רצינ ו לת ת לבניי ן 
ביטו י שונה , ל א לחזו ר ע ל אות ם 
מוטיבי ם המוכרי ם ממייני ם שמים . 
בתרג ו בצבעי ם בחירים . לזכוכי ת 
המיוחד ת (אנטי־סן , מחוממת ) גו ה 
כחלחל , נעי * התוצא ה תחי ה עשיר ה 
ומעניינ ת הרב ה יותר . באר ץ זה ו 
מיחוש". , 

מבפני ם אפש ר למצו א א ת כ ל 
הדברי ם הקטני ם שעושי ם א ת החיי * 
תו ך כר י עבוד ה ועסקים , לנוחי ם 
יותד.״רםיר" , הפועל ת ח ו. 40 * 109 
בהנהלת ו ש ל המהנד ס יוס ף יודסץ , 
שכנת ה ככ ר א ת בי ת אסיח , מל ת 
"רד , מוזיאו ן תל־אביב , אוניברסיט ת 
הימ ה ועו ד חרבה , הוכיח ה שהי א 
יודע ת מ ה ז ה גימו ר ואי ר לגש ת 
לסרטי ם קטני * מעב ר לנוחו ת 



א 

1 ' 1 ו 


תוסיפ ו א ת הי ם מהחלון . חל ק גדו ל 
מאנש י העסקי ם שבחר ו באזור , 
נשבעי ם שלמיקו ם מו ל הי ם הי ה חל ק 
מכרי ע בהחלטה . צרי ד לראו ת א ת 
הרצוע ה מכחול ה העצומ ה ש ל חי ם 
שנשקפ ת מהמגד ל כד י להכין . וג ם 
להרגי ש מ ח ז ה עוש ה לנשמ ה 
ולויאות . 

י ש שג י דברי ם קטני ם שבכ ל זא ת 
מבדילי ם א ת •היכ ל הסיטי " ממנחטן . 
קור ם כ ל אי ן בעיו ת הניח . את ה 
מגיע , מחנ ה א ה האוט ו בחניו ן הרח ב 
שמתח ת לבניין , 270 מקומו ת חגיי * 
והול ך לעבוד , א ו לפגיש ת העסקי ם 
באח ד המשרדי ם באזור , ותוך ־ כד י כ ף 
- ג ם מנק ר וקונ ה בקומו ת 
המסחריות • רבו ־ שנ י ו האחזקה . לב ד 
מהעלו ת - ל א עול ה גרוש , א ו סנט . 
כ״היכ ל הסיטי " תפע ל חבר ת אחזקה . 

*אגירוא ה ש ם 


להבדי ל מ ן הבנייני ם הסמוכי * 
"היכ ל הסיטי " ל א יהי ה "כוורת " ש ל 
עסקי ם קטני * ארב ע הברו ת בלב ד 
כב ו קנ ו א ח כ ל משרד י הבניי ן : 
קוס״ ח "(*בכיי , חבר ת "סה ר החזקה! " 
(מקבוצ ת "סח ר ביטוח") , חבר ת . 
״נתיב ״ - : קר ן הפנסי ה והיכ ל 
המלאכה . א ץ תקדי ם כז ה במגדל י . 
המשרדי ם באזור , ג ס ל א בבנייני , 
.משרדי ם הרשי ם אחדי ם בעיר , ע ל 
׳)זפר ט קזה , מתקרר , התעק ש מנח ל ־ ' 
"רמיר", . הףחנד ס יורסץ . ״רצינ ו ■ 
מגול:משרדי ם סוליד י וחצלחגו" . ג ם ־ 
השפני ם בסדר . מימי ן לכניס ת השי ש ■־'. • - 
׳ ש ל י "חוכ ל ,הסיטי * צמו ד בנ ק ׳־. ' 
אמריקאיזישלאלי , ליד ו ׳בנקל 1 
״חמזרחד ' 'ולשמא ל ״חיב ל הסיטי * ־. . 
המי ץ וןעתיד י ש ל "בנ ק,ישדאל״י.^' - 
(דא ה 1 מסגרת) . מעב ד לרחו ב כי ת י דז ־ 
,.ו״סלתןמדחמגדן•־ . , 
'■' ־ ש ש ?)ומות ■ רכש ה בקנר ל ^סח] ^ ׳ 
זח ה חבל ת,-"סח ו החזקות" : *חיע ז 
^חדן,־מגכ״ ל החבר*;מא ח 3 חדש ח;־־•■ • 
שעש ת;!?לדעתי . הסיט ו # ן אזו ר י , י 
המשרד י הקו ק.ביות ר בוזל^ב . ־ 

■ יהי ת ש ס רי& ץ משידי ם גדו ל ש ל 
. תעשיה , ית* ח ש ם מגז ר יפ ה ש ל 


?# ז 

^ו ; • 

* : ־ ,ו■■ * " נ. ׳ 

י י 


בעשר ת אלפי ם מבקרי ם מד י יו ם מצפי ם לעם" ] 
שיתמקמ ו בקומו ת המסחריו ת ש ל "היכ ל הסיטי׳ו , 
,מגד ל המשרדי ם והעסקי ם שהוגדר : ״הפסגה ׳ 9 
,הסיט י החד ש ש ל תל־אביב . שם , לי ד בי ת גיסו , 
.בי ת התעשייני ם ובי ת הטכסטיל , מו ל היפ 0 
קומו ת מצופו ת אלומיניו ם וזכוכי ת כוולהלו , 
1 בסגנו ן המשרדי ם במנהטן , שכב ר נחטפ ו על־יד ו 
!הברו ת בלבד . ביניה ן קופ׳׳ ח מכב י וסה ר ההון * 
סיבו ת להעדפ ה : תיכנו ן וגימו ר בולטים . בתג : 
״רמיר ״ ש ל האינג ׳ יודסין , בשיתו ף ע ם, 10 
בונה" . הזדמנו ת עסקי ת מצויינ ת לבנקים , חנו ן 
תצוג ה וג ם בתי־קפה , מסבי ב לפיאצ ה מרשימו , 
שתתחב ר לטייל ת ולים . 



11 



13 ) 


ובה ( 3 


וחרי ג 


ו ו דול ר 


עסקי * מא ה אל ף מ״ ר ש ל משדרים . 
אי ן ריכו ז בז ה ש ל משרדי ם בעיר . 
אנ י רוא ה ש ם פוטנציא ל גדו ל 


האד ם שציר ף א ת ב ל הנתוני ם 
האל ה לתו ך מגד ל אח ר הוא , 
כאמו ר המהנד ס יוס ף יודסץ , 
מייס ד חבר ת "רמיר " ומנהל ה 
הכללי . א ת הקרייר ה של ו בענ ף 
הבניי ה הח ל יודסי ן עו ר ב־ 1945 , 
מא ז הקי ם א ת בני ץ קולנו ע "חן " 
בתל־אכיב , אחר־ב ד א ת קולנו ע 
"תל־אביב" , א ת מלו ן "דן" . 

.ב־ 1961 א ח בניי ן עיריי ת 
תל*אבי ב וא ז.ג ם מזמיני ם א ת 

י יורסי ן להתחי ל א ת בניי ת מל ץ 
״הילטון ״ בתל־אביב . 72 שעו ת 
אחר י ההזמנ ה - בב ר עובדי ם 
בשט ח 300 פועלי * ז ה הקצ ב 
שלו . ב ץ השא ר הו א הקים , בקצ ב 
ז * א ת בניי ן גימנסי ה הרצליה , 




• ״ אינג '♦יס ף יזדק ק • •ז ו י ג -.־־••'•; ־ 

תתעקש ו ומצליח^•/ . 

מכו ן וינגייט . אוניברסיט ת חים * 
אוניברסיטת ! הליאגי * מו(ץן ץ 
תל״אביב , ביח׳.^סיה,:כי ת רבק * . 

. נוס ף.לבניי ה לטשד ד חביטהו ו 
ולתעשיי ה תאווידי*טו(ןםז ת א ת 
טעם;״ 1 מיר*:^דסץ י ג ם מדיוו ח 
כמ ו סודק<יןזן, ! מדגסקר , קני ת 
חו ף השנה ב ואחיות , י 
. יודצי ץ מתכנ ן הרזזב ת סעללז ת 
הקנלי ח ש ל.*ירמיד" , הבונ ה במ ס 
י 2 בתייחולןט , . למשר ד : קקטתון , 
תעשיו ת ובניינ י מגור ם . וא ת 
■ונחנו[ . הרכב ת הקדש ת ׳עבו ר 
גחיגי־אילו ן( 4 סיליו ו דולר) . 40 
;שנמ.טכגיסול[<.קנרא * לתפוצ ה 
התרוונוח . עכשץישל ו גסעורו ן 
ש ל ח ד שני י מנח ל פעי ל מזכר * 

, תב ן מאי ר(עו״ד;ומנתל־עסקץ 1 ) , 
ומצגגו ן צעי ר ומנוסח ! וצור ת ינצ ל 
300 איש . ■ ;זז ד עוש ה נח ת .וג ם 
נות ן 3 ח לחמשי ו :ולחממוד ד 
נחצלחה , חורמעי*־מרוץקסי ם 
חדשים״ , י 


החנו ה העוסק ת כפיתו ח ובייצו ר מעוכו ת ממוחשבו ת מתוחכמו ת הפסיד ה נשנ ה האחרונ ה 13 
מיליו ן דולו , למדו ת עוהיק ף היצו א של ה נד ל ב־ 30 אחו ז והסתכ ם נ־ 135 מיליו ן דול ר ם 
ההפסדים , כגל ל המשב ר הפוק ד א ת ענ ף האלקעדוניק ה העולמי , התחרו ת החריפ ה וקשי י 
חדיר ה לשווקי ם חרשי ם ם ההבר ה מקוו ה לחזו ר נכ ר נשג ה הקרונ ה למסלו ל ש ל ריווחיות , 
לאח ו שור ה ש ל פעולו ת ייעו ל ופיקוד י עוברים . 

חבי ת "סאייסקס" , המתמהז ו בפיתו ח וגדי • סיפוח ! 51 מי ה 

התנודו ת בשער ■!מיותיזזא״טלס ״ — ״ ^ 1 

(בבורס ת ניוייור ק י בדולרי ם למדה ) י 4 1 


שיתממ ש בעו ר במ ה סגי ג טל , 
למקו ם כזה , במיקו ם כ! * ו ה 
להיכנס" , הו א אומר . 

אזו ר הסיט י הצי ע לאחיעי י 
במ ה אופציות . הו א גת ו ר ה 
הסיטי* . למ ה ז •י ש עו ו ^ 
טונים , אפ ל ל״רמיר " י ש וקורו ? 
אפש ר לסמו ר ע ל הגיסו ו $9 
. הבניי ן מעוצ ב בטע ם י ! 
■לתנאי־הרכיש ה שהציע ו הי ה מ 
גכב ר בהחלטה" . 

ג ם הקירב ח לי ם נלקח ת ג״ז , 
המתכבני * הבניי ן מוג ן אט ם ג , 
פגע י האווי ר המלו ח על־יר ה 
האלומיניום , א ף הו א חש ף מ 
לגוף. ־ הו א נבנ ה רחו ק ספ ת י 
האוטוסטרד ה המתמשכ ת בתרח " 
על־מנ ת להשי ג שקט , וגל ! 
מעברי ם מיוחדי ם הו א קשור $ 
"אסטודיח " ולסוומנד ה רהסילמ ז 
צ׳יץ" ) הגתל ח שתיכג ן נונהח ז 
האיטלק י פרום ׳ פיצ׳מסי . 


האדריכ ל ח אית ן הי ה זחמ 8 . 

עסו ק מאד . הו * למשל , 
הפיאצ ה שתעמו ד לצ ד.חיב ל ין ׳ 
ובמרכ ז הסיט י פולו ! •וא ת מ 
פיאצ ה קלאסי ת שכמןחה * 
מע ט באירופה , אל א שמ ע 
קצ ת חריגה* . מ י שרא ה 
יכו ל להתרש ם.מ ן הח ז של £1 י 
. מ ן המזרקה , הפסלים , 
הגדולים . מו ל מנהסז י 55 
תעמו ד איטליה , ומ ן הג י יי ? 

1 • כזכו ר - משתרע ת הסיאמי י י 
■קוסמופוליטי. . ; 1 

נכו ן לעכשי ו ערי ץ,פגד״ 1 
■ שטחי ם בסיטי , מתח ת 
, הפוני ם לפיאצה . חרי־עיז ^ 

: להגי ב מהר . יח ר השטתי ם מי ד 
. , מיועדי ם למלח ר שקם •'* ] 

י מתנחלי ם ־ . חיו ם • ע*י ; 7 
סוסרמרקטימגרולח י ! ' 
אג * החו ם הים־תיכוני , 
;.קרי ם בעוגה , ל א יטדר[ ! ^ 

, שיש ב . בהיכ ל הסיט י המצריך ^ 
אורד . חימו ם וצץון,.ממו ^ 

־ ^זי ־ חידו ש ן.מךובן , במשמ ע 
המותקנו ת ע ל ג ג הבגייד^י ה 
:;להקצו ת חוז י מכונו ת מ* ■ 2 
א ו קמחו* ׳ הפכנ ו כ ף 


גד 12 מיליו ן דולו • בשנ ת העסקי ם חקחיימו ^ כ ף 
מתבר ר מנתוני ם שפורסמ ו על־׳יד י ההבר ה בי ־ 
סי ב אל ת 

ההפס ד הענ ק ש ל חנו ת "סאייטקס" , שנחשב ה 
גמש ך שני ם ומ ת לאח ת מחפנינו ת שבכת ר התע י 


חר ר לזלד ה 
) ־־) 20 


,שי ה היש ראלית , ל א הפתיע ו איש . ש בן , בב ר לפנ י 
בשלוש ה חודשי ם נמס ר ע ל הקשיי ם הפוקדי ם א ת 
זמר ה וע ל חפסרי ם ש ל כ־ 2 מיליו ן דול ר ברב ע 


השליש י ש ל השנ ת זא ת בעקבו ת המשב ר הפוק ר 
, א ת תעשיי ת האלקטרוניק ה העולמית , הסובל ת 
פהאסהגפ בירו * מתחרו ת חריפ ח ומיריד ה תלול ה 
:מדיווחיו * 

\ הטופ ח האסריקני * ב ת נסחתו ו פניו ת חבר ת 
יסאייטקס" , הגיבז ז ע ל הפסד י החבר ה כב ר בתתי - 
: ל ת חור ש אוגוס ט ב״מסולת ״ שערי ם - כאשר ר 
עעת״סאיישקס " ירד ו כב ת אח ת פד 15 חל ר ל־ ס 
׳ מק י וא י פתו ח מכו • זא ת אחר י שכב ד קור ם לכ ן 
, • נשח ק ו שער י מניו ת אל ה באופ ן איט י מיות ר פ־ס ג 
: מל ו ל־ 15 חלו ־ המני ח(רא ה שרסוג * 

י . המכירו ת גדל ו ב־ 30% 

; ׳ .בהנהל ת.סאייטקם " ל א מתרגשי ם מהפסדי ם 
■אל^ופאפיגי ס כ י כב ר בשנ ה בהא ה תחזו ר החכר ת 
; למסלו ל המסורת י ש ל חוחי ם וצמית * 

הפסד י ההבר ה "שברו " א ת המגמה , שאפיינ ה 
׳אתתעו חבשני ם האחרונו ת לסי ח ח ל גידו ל רצי ף 
; נחתחי י י ש לציץ , שהפסד י החבר ה בשנ ת 1993 
מ " 7 ל רק ע חמש ו הגידו ל במכירו ת בשיעו ר 
; * * 104-010 מילי ת חל ר בשנ ת 1984 ל ־ 
ז 133 מיליו ן מלו ־ בשנ ת 1985 . 

ההססח ם ש ל הוזכר ה נבע ו מהפרש ה מהותי * 

; שעשת ה החבר ה בגי ן מלא י המתייח ם למוצרי ם 
(:ןמיש £ עקב ימיס ה לדו ר חד ש ש ל מ יצר י * מי ־ 
;"י״יי " להתיישנו ת המלא י וליריד ת ערבו , 
* ס ו 0 עק ב תוצאו ת משמעותיו * שהי ו כוזבו ת 
גמיזז ! דשנ י שווקי ם חדשי ם בתחו ם תעשיי ת הנ ד 
ןעגד ם ה^דפסי ס בתחו ם תעשץ ת הנפט . 
ן^זמןנימ ל עסק י החבר ה בשנ ה האחרונ ה מלמ ד 
הנהל ת "סאיטקם " לקרא ת הבאו ת היית ה 
^חפוזוד ת מגיש ת הנהל ת "אלסינט* . החבר ה 
."דמ ן טיר ת מ ה "תרופ ה למס ד והחל ה בצעדי . 
^י״״על מ עו ד לפנ י שהתבר ר גוד ל ההפסד * 

[צינמו ם כהוצאו ת ובכוודאד ם 

, חהמז ז בקצ ב הגידו ל ש ל החבר ה בשנ ה חאחר ר 
^ > ל^זת_השני ם ומחוונד * נובע ת מחולש ה כל ל 
האלקסרוניקת , שהמל ה למוט ו 
״ ז 1483 ; התוצ ם העיקר י ש ט התבטא ה 
"סאיטקם " הי ה ענ ף המעגלי ם 



אפרי ם ארז י 

נשי א חכ י "סאייטקס ■ 




'הנתוני ם לשרטו ט נמסר ו באדיבו ת מחלק ת ניידו ת עד ך זד ם בבנ ק המזרח י המאוחד . 


גוד ם נוס ף שהשפי ע ע ל "סאיטקס * זע א החריד ה 
האישי ת לשווק י היע ד ביפן . ^ 

התנאי ם שנוצר ו בשווקי ם מבינלאומי ם (כ ל 
מוצר י החבר ה ממעדי ס לייצו א 1 אירופ ה אחר ב 
וים * מחייבי ם א ת "סאיסקס * להעו־ ך בהתא ם ל ד 
רישו ת השו * במסגר ת זא ת המל ה החם־ז ז לצמצ ם 
א ת הוצאותי ה הקבועות , לרכו ת ב ת אח * מזד ה 
זא ת תוש ג נקוד ת איזו ן ברמ ת המכירו ת ברמ ה 


נמוכ ה חתר , ועק ב מ ־ עשוי ה מהבר ה לתש ר *פ ת 

ו יו ז חיו ת כשנהתקחב * 

חכמ ו "סאיסקס * מייחס ת משיבו ת רב ה לחער ר 
כ ה שתחי ה סצר ש מא י כגרמני ה כתחו ם הרסיס , 
ב ה יזצג ו מוצרי ם חדשי * להערב ת התבד ה חעד ד 
כ ה מ ת עשדז ז להני א ועופ ח חרש ה בהיק ף חמכי ־ 
ח ת ש ל יסאיטקס " בתחו ם ז * ט מתמת ח זזתברז ז 
כמיוחד . 


מכיח ת(במיליונ י דולרים ) 
רמו ז נק י(במ?ליו מ דולרים ) 
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ח ג הפס ח 

הס ך נהיו ת 

חג.. . 
כל י הבי ת 

המיובאי ם 


מא ת שושג ה ח ן 

אשרו ת - י ש אומרי ם מאו ת - 
מפולו ת עמומו ת כל י בי ת ומחנו ת 
לבי ת מפ ל הסוגי ם יעש ו פימי ם חקרו ־ 
בי ם א ת דרפ ם לישראל . ם 0 ח וממ ת 
יחי ח חג ם ש ל פל י חבית . בשנ ת 
שעפר ה עמ ד ת ג ? ח מימ ן קניו ת פט ־ 
ע ב ח&רו ת תקדי ם בענף . השנה , 
אומרו ת התחזיו ת ישתו ו חטפירו ת 
לפס ח הקודם . האופטימיי ם א ף צופי ם 
שיאבד ו אותו . 

הרו ג המכרי ע ש ל מכירו ת כל י 
הבי ת יתבסס ו ע ל היבוא . ע ל שיעור ו 
ס ל חיט א הז ה נית ן הי ה לעמו ד משי - 
חו ת ע ם תל ק מ ן הישראלי ם הרבי ם שו ד 
גיס ו נארחג ח א ח ירי ד כל י תכי ת הי ד 
קרח י במילנו , שבאיטליה , כציי ד בלת י 
נלא ה אחר י המיל ה האחרונ ה והפטנטי ם 
הטריי ם ביות ר בענף . 

ב ל רשתו ת השיוו ק שלח ו לידי ד זו ! 
נציגים . נזס ף לר ם זרמ ו יבואני ם פרטי - 
י ם קטני ם וגדולים , חדשי ם וותיקים . 
*לס י כמו ת הישראלי ם שפגשת י במיל - 
נ ו אפש ר לחשו ב שישרא ל הי א מעצמ ה 
גרולוד , מסמ ר אברה ם ב ן מש ח מנפי ל 
*כ ל מ שלום" . הקניני ת של ו משב ח 
שהי א נמצא ת בטעו ת בירי ד -אד ם ומ - 
עונו" . 

התוצא ה הצפויה : יבו א מסיבי . כמה ? 
כנוש א המסמרי ם ממלאי ם כמע ט כול ם 
א ת פית ם מים . החמרו ת עז ת חוששי ם 
ממתחרים . ב-משבי ר לצרכן " למש ל 
טועני ם שה ם זהירי ם יות ר השנ ה מאש ר 
בשני ם עבת . ה ם רוצי ם ליכ א מעוו ן 
אב ל חוששי ם להישא ד ע ם עודפי ם ע ל 
המרפים . אחר י הפסח . 

אב ל ג ס מ ן חכו ר רי ס שמוכני ם למ - 
סו ר אינפורמצי ה מספרי ת מצטייר ת 
תמונ ה כללי ת ש ל יבו א כל י בי ת בעש - 
רו ת מליונ י דולרי ם לקרא ת הפס ת 

מש ה איל ת מה״שלם • מומ ר תמונ ת 
כללית . חשק״ ם רוכ ש לקרא ת פס ח 
מוצרי ם מיוחדי ם בתיקן * כול ל ש ל כ - 
ס ב מליונ י דולרי ם(כול ל מזון ^ איל ם 
כל י הבי ת מהווי ם כא ן א ת חמס ה העיק - 
רית , חל ק נכב ד מה ם הו א מיובא . 

לגידו ל ביבו א ובמכירו ת כל י חבק ו 
תורמו ת רשתו ת השמו ק למזו ן שנכנס ו 
משיג ה בצור ה חוק ת מא ד לענ ף זה . 
ב-מיפרקואוסים " המרשי ם ש ל דש ת 
ה*קדאופ " לדוגמ ת מגיע ה מכיר ת מוצ - 
ר י המזו ן דל ן 60 אחוזי ם מ ן המחזור . 40 
האחוזי ם הבוחרי ם ה ס ש ל מ ה שקרו י 
ל א מזו ז,ע ם ייצו ג נקב ר לכל י ביח י ל א 
, פל א שבפס ח הקרו ב תייב א הרש ת כל י 
בי ת בלמעל ח מ* 0 ( ו 100,0 דולר . ׳"זה ו 
גידו ל ש ל כ־ס ג ן|חו | לעומ ת משנ ה 
שעברו ד י ד כן ־ אדזאר ד הלפרין , מנה ל 
חא? ף לל א מזו ן ב-קו-אום" , המדובר , 
לחמירכב /בוש ת שע ר לפני י שנתיי ם 
ווספ ו ב ה כלי . הביו ן מקו ם שולי . 


ב״שופרסל * חתמ ו כב ר עיסקאו ת 
יבו א בהיק ף ש ל 3 מליונ י דולרים . וי ־ ■ 
ביא ו לישרא ל כלי ם מאיטליה , צרפ ת 
ואנגליה . מיצרני ם מקומיי ם ירכש ו במ - 
יוח ד למס ה כל י בי ת בהיק ף ש ל 3.5 
מליזנ י דולרים . 

ח ת שק ד פה״שוסרסל " תול ה א ת 
העסקי ם הטובי ם ש ל כל י חבי ת ג ם ל ד 
כו ח ועד י העובדים , הקוני ם ש ל המדי - 
נה . ע ד כ ה חתמ ה כב ר חרש ת עסקאו ת 
בהיק ף ש ל מליו ן רול ר למכיר ת כל י 
בי ת לועד י עוכרי ם - ועו ד הי ד נטויה . 

ג ם הלנ ה קצן , מבעל י חבר ת יבו א 
לכל י בי ת בש ם -חמיק" , גילח ה א ת א ת 
יד ם הארוכ ה ש ל וער י העוברים . השנ ת 
נכנס ה החבר ה לואקונ ח לשיוו ק כל י 
בי ת לועד י עוברי ת מספרי ם הי א מסר - 
ב ת לגלות . אב ל למהו ת שחל ק מועד י 
העובדי ם מוגבלי ם ע ל יד י ההנהלו ת 
להוצר ת -כחו ל לכ ף הופתע ה לטוב ה 
מ ן התוצאות . 

• רווחי ם גבוהי ם 
ביבו א 

ח ש 1 בבל , מנה ל חטיב ת מוצר י הזכו - 
כי ת והקרמיק ה ש ל -כור " זוע ם ע ל 
שטלפו ן היבוא , הדוח ק א ת תוצר ת הא - 

רץ . 

באחרונ ה רכש ה -כור " א ת רש ת 
החנויו ת ש ל -קלאס " כד י לדחו ף א ת 
תוצר ת הארץ . -עשינ ו הערכ ה שיוו - 
קית * אומ ר שנבל , -והגענ ו למסקנ ה 
שקיי ם בל ם החוס ם א ת המוצרי ם מתוצ - 
ר ת מקומית . הסיטונאי ם והחנויו ת ל א 
מציגי ם ול א קוני ם א ת תוצר ת הארץ . 
כ י י ש לח ם רווחי ם גדולי ם יות ר בכלי ם 
שו ש מינאים" . 

ההערכ ה הזאת , הו א טוען , הביא ה 
א ת רש ת כו ר לוט ש נמר ץ 1983 א ת 
רש ת קלא ס ששמ ח הס ד לש ם נרד ף 
לתוצר ת יבו א זול ת דווקא . כו ר רכש ה 
במחי ר -אפסי *(הו א מסר ב לגלו ת נמה ) 
תש ע חנויו ת ש ל רש ת שנקלע ה לקשי - 
י ם ד • ועוש ה ב ה מהפכות . מיה ם ש ל 
תשעי ם אחו ז יבו א ועשר ה לכחו ל לנ ץ 
מש!זנ ח ב ה הפרופורצי ה לחצ י חצי . 
חמישי ם אחוזי ם לתוצר ת המקומית , 
חמישי ם אחו ז ליבוא . 
־. . הקשיי ם ש ל קלא ס נבעו , לרבר י שג - : 
בל , מתסיס ה ניחולי ת שגויה . כן ־ למ - 
ש ל החזיק ה הרש ת חנות . בלפ ת משרו ן 
ע ם הוצאו ת תפעו ל גבוהות ! שכירו ת 
ש ל 1,500 דול ר לשבו ע וצמ ת של. / 
שתי ם ע ד של ש מוכרות . ההנהל ה החד - ־ 
?* ה ש ל,כור ״ סגר ח א ת החנו ת ותסגור ; 
עו ד חנול ת בלת י דממת . 

במקומ ן הי א סחח ח חנט ת ע ס אג< ; 
פי ס מיוחדי ם לסו ג ב" . חגטמ ז חולו ן 
וט י בר ע החנו ת חאחחג ה במיס ה לד■ " 
נ י בר ק הי א סיפו ר הצ^ח ח שהפתי ע ג ס : 
א ת יוזמיו . החנו ת הנמור א ליבי ת או־־ד' ; ■ 
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ו 1 ־ו־ג 1 מ^גן^'ג^;״־לי : 


זנסל " קרו ב למא ה שנח . ודורשי ם 
מו ת י ש לה ם אפיל ו מערכ ת מיח ד 
ש ל שלש ה חלקי ם לילר . פורצל ן . 
,סלי י אפית י לחו ־ ההמשך . 45 ש״ ח 
וערכ ה ש ל שלש ה כלי ם צבעוניי ם 
סוי ם בסגנו ן ילדותי . ספל , קער ה 
ק וצלח ת למג ה עקרית . וי ש בי ־ 
ש ז יש . משיב ה זינ ה פיש ל 
ונסל" . אל ה המיתו ן ל א הגיע . 


השפ ל 
ל א פג ע 


הוסע ה מעניינת : ג ס בחודש י המכי • 


מ ר לשעב ר מוכר ת בל י בי ת בהיק ף 
ש ל כמא ה אל ף דול ר לחוד ש והקצ ב 
עולזז . 

־ לש ם השוואה : כ ל יבו א כל י חבי ת 
ש ל כ ל רש ת ד״קו־אופ " לפס ח יעמו ד 
ע ל סכו ם זח . שנב ל מסבי ר א ת ההצלח ה 
במספ ר גורמים . רכיש ת כל י בי ת באוב- . . 
אסי ח הדתי ת גבוה ה כחרב ה מז ו ש ל 
ראוכלוסי ה החילוני ת בגל ל השמיר ה 
ע ל הכשרות , המחייב ת מערכו ת נפר - 
דו ת לחל ב לבש ר ולפסח . בדר ך כל ל 
י ש ג ס מערמ ת כלי ם חגיגיו ת לשב ת 
ולמועדי * וצרי ו לעו ר ב י אצ ל הדתי - 
י ם המשמח ת גדולו ת יותר . ג ם הגטי ח 
לרכו ש מתנו ת מעשיו ת לשמחו ת ה ד 
בו ת מגבירו ת א ת המכירות . שנב ל 
מקמ ח שבאמצעו ת השיוו ק העצמ י יצ - 
לי ח לנגו ס ביטא . במש ך שנד! , טוע ן 
שנב ל הצלי ח להבי א לגידו ל ש ל 150 
אחוזי ם במכירות . 

צב י רכי ב מ-כ ל ב ו שלום" , אחרא י 
ע ל גוש א כל י חבי ת ברשת י מדו ע את ם 
קוני ם כ ל ה י הרב ה תוצר ת יבוא ? אנ י 
שואל ת אוחי . 

-פמוט , כי . בכל י בי ת ישרא ל מע ט 
ל א נמצא ת ע ל המסח״י . . 
-וקחמשרל,נעמוו,לסיד" , 
ובכן , רבי ב זוע ם ע ל עיס ת -לפיד ׳ 
:ו-נעט ף לנוש א;השיוו ק חישי ד ממ ד 
עו ת אמ א ״כור * ורכיש ת דש ת -קלאס" . 
-מדו ע שאגניי ר קניו ת ממ י שהוזהר ה 
׳ביד-זעאתוהמ י ־ . 

. ♦ מציבו ר דוי ש : \ 

.;■,חידושים־-•;: ; • 

חחנוח&תנח״שמבהל ת קליט ח דפ ■ 
פור ם בל ב ^יוגגו ף בחליאכי ב הינ ח 
כטעטכויןי ח ע ל טהא ז חיטא. ־ פר ס לו ד 


נוטו ת ישראליו ת ספורו ת מצופו ת כס ף • במילים :-תוצר ת חיז״י^ . 
וג ם ח ן מפוקשו ת כמע ט בלעדי ת,ק ל רצל ן חמניי ם מאיט ת יחח י 
י ד תיירים . החנו ת נפתח ה לע י פחי ת א ת י״י׳יי 1 המ !! וין '.״!. ־ י. * 
משנ ת לפנ י חרשי ם אחדי ם פתח ו יבוא * סימ ן חיכ ר לפורצל ן ג " 
ג י הכלי ם משפח ת קצן , עו ד שת י חניי ־ • י בכ ל עחסורגל 1 ל 2, 11 
ו ת כש ם -חפתעה * ברמ ת אבי ב ובגת - משוב ח יוחר . הםיב ח ע 
ניח . חלנ ה קצ ן חיכואגי ת טוענ ת . . ייצורו . בד י לקב ל ם^מ 1 
שהמשפח ה , יבואני ת כלי ם עו ד באר ץ גרמני ת גבוה ה צד ך די 1 ד 
המוצא , פורטוגל , גכנס ח ג ס לתחו ם ט 1,400 מעלו ת 
השיוו ק כ י ז ו הגיש ה בעולם ! לשל ג ללבן . ר ק חומ ר גלסמים ^ 
מסח ר קמעונא י כסיטונאי . מו ר בתהלי ך הזה . חוטש ^ 

. לדברי ה , הציבו ר דור ש.יבוא , מוד ע שויפ י ם כ" " 3 ?.,*ד& ו 

לחידושים , לצבעי ם האופנתיים . גגו ן • מובה ק לגילו י א,ט ת הי " 
ל היום : ורו ד ואפור . קרנ ו ש ל הצהו ג הפן ך א ח ?״? 5 
שחי ה אופנת י א ך לע י שנחידד ח פל י ■ א ם מדוג ר נכ ל 
אים . ווגמח ז חדש ת מיבא ת מערכו ת ־ הרג ל יהי י לבגי ם ? 2 ;׳ ^ 
כל י קרמיק ה יוקרתיי ם מאנגליה . בפ ד טובי ם ינו ע צבעסנגמ , 
הי ד ש ל 1,000 ש.* ח המערכת . יחודח ז שנכ ? ?!"* י 
בעיצו ב ובעשר ה שנית ן'לחמי ם ג ל . יתחיל ו לה״י ר 
כל י לתנ 1 ר , זה ו המחי ר ש ל המערכו ת ; אם : יעש ו זא ת,יהי ה קל ! 
חורדרחת י אות ן מערכו ת עוונ י צחוג י • 2 ' 6 ד י י . י ; י , 
מ ן השנ ה שעבר ה נמכרו ת ב־ 50% מ י ־ וא ם גפורצל ן.עסקינז ! 

;_•••:' / י ־ י י ־ " בגידו ל במטרותי ו 
. אצ ל הישראלי ם קימ ת מודעו ת גבר ־ •נוו ד אול י להתבוגנו ת 
ח ה מא ד לחידושי ם אופנתיי ם.'חמשת ־ ד ה הי&יאלית , וג ם מ 
ניה: 3 כל י בי ת כמע ט כ ע מגדם • כ ך מת:מחיים,לאחךוגחד. ה 
מיק י בייט ל מ״כ ל ט שלום" . סיפמטו ם גידו ל בביקה ל למעוט ה 
מובה ק לעליה : ברמ ת החיים . בקל י ■ ■ לן , ׳למת ת קןח ן יקח ח ־ 
הכי ח המיובאי ם;שיציפ ו אותנו 'לקראו * קרמיק ה ג ם כקו # 

פס ח אנחנ ו יכולי ם לצפו ת להרב ה ידי י * גחנות י חיולז ז ^ ^ ■ 
ואפו ר ולהרב ה,פרחי ם ע ל בל ■ דבר י ■ דינה , יבואני ם ומוביל ■ 
שי א האופנה ! פרח י הבר . איו־יט ם 1 כ א הגרמנ י חוחי מ טועניב ■ 
נהת ! למש ל מקומקו ם וע ר צלחת י חי י • י צר , : סגיי ם צעירות י 
לחהאזדתהסמלט . < ׳ ; 1 ־ . י . 340071,200 : ש״ח י 
ד ן שנל ל מ ט שבמט ל טנוא , ומך * מגיעים־אליה ם ליז י 
מי ם אלינ ו מוצרים : רבי ם מאימ ת •יר ד טאט א א ו מת א ס 
ד ה מא ד הנופל ת בחרב ה מתוצר ת חא ־ נו ת בעיט ח 
רץ . הישראל י קונ ה בגל ל הדביקו ת . דו&ח־בש ם 
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ן הרא ש ש ל הגרי ם 1 
1 ססצי א לג ו פסגםי ם 1 

9 ! ־ בי ן חלחימי ם הגוזלי ם ש ל חמ!ף ו חנמגטים . תמצ א אזת ס נת 11 ח ח יוקו ח • . 
5 ־ . וגישחו ת חשימק ״ כשפ ע מחכם . ע ד כד י ג ן שלעיתי ם אמו ו תנחח ! איז ח רא ש * 1 
9 מגחגי א כ ל כ ך תרב ח משגעי ם סחוחכמים , נד י לחיצי א מס ן נסו . -אגשי ם דזד * ■ : 
1 שיסג ל ח? 0 ן תיחשים ״ פסנירי ם טזנויו ת כל י הכיח . - 

■־ ; י י חיבואני ם חישדאלי ם מדגי ם שפקד ו באחרזג ה א ת ידי ד כל * חני ה גסיל ם • ■ 
9 תקדיש ו חל ק נננ ד סזס ש לצי ד מםנשים . גימיקי ם תגיני ם ותדשג״ם , שעדיי ן • 
י ׳ ל א ניא ז בארק . טס ח חקדז ב ט־א ח את ם ע ל חסמים . גמחיי ם שזסיי ס אות ם 5 
1 . ז ■ כסוד . הסתפקת י נלק ק ש ל נאתקי ם שמצאת י כקיוו י ני ן סמ י כל י חני * • 1 

5 • מחק ן סמכ ת אנעוג י לאינקו ן קער ת הסלט , ה&ל&לי * הסלתי ה וכלי ם 5 ! 

§ סיזתדי ם לרוסג . הכלי ם מזכוכית . 214 ש״ ח אא ל ״דומעל ״ - נכ ר המדמה ■ : ! 

■ י חמ ש שחו ר חלו ל לביאי ם המתפר ק לשניים . כחל ק התחתו ן מזיתי ם א ת 2 
3 הביאה . בעליו ן חמשמ ש במכס ח ג ם ת א מיוח ד למלח . לעאלני ם שמתקשי ם 5 

■ לסחו ב ג ם ניא ח זו ם מלתי ח לשולחן . 3.30 ש״ ח אא ל.מחמד ׳ - ל ב דיתגי!׳ • 2 

■ ־״ * - — * — ״ ״ -—י ״ —י י י ■ 2 

£ . י " י • קזבסא ת קס ת ו/א ו מ ת ע ם מתק ן מחת ד ממ ע ושיטת . - 10.10 מ־׳וזא מ 5 
* . -פתנה״י . ■ . * 

3 • ססמ ן ביא ה א ו נא ק( 2.12 ש״ת ^ סכשי ר לםי 18 ן ועזוי ם לסנ י תקימ ו • 

5 ( 1,42 ש״ח ) פנשי ד נזיזמ ד ליישו ר -שליליס י נשזמא ח( 2.37 ש״ח ) זשעזנ י חו ל ן 
• לפדיד ת הי ט הדרו ש לנישו ל ביא ה קש ח ו/א ו רנ ה( 4.74 ־ 1.41 ש״ח 4 חרכי ״ - 
: עי ח ומא ת סאזסן * הגג׳שי ס ש ל ת-סשבי ר למט ״ . . י 

3 ' . • מחממ י מזו ן דקודשיניי ם להגש ה לשולחן . סקו ר חתזם ! * 

3 ( 21 א " האחד * שמש&יגי ם ומדליקי ם נמל ק המימי . בסני ף הושלת י ש ל -קל * ן 
5 אס ״ מוטי ם עשדזתכא א כ ל שמע . ואחידים ! 5-1 * ש״חלפ י הגזול . ן 

י 


בר , א ם כ י בתו ך הענ ף החל ה -תנ ד 
ו י סניפיה" : מעב ר מכל י גרי , בלת י 
,שזפוסיים , לכלי ם פרקטיים . מכירו ת 
יגגרטלי ס לדוגמ ה ירד ו ב־ 50 אחוז . 


גו י לעיטו ר מרפ י הסלו ן כמע ט 


1 ל א קונים . אב ל קוני ם הרב ה צלחות , 
מסות , סכר ם ראסיל ו מוצר י יוקר ה כמ ר 
עגלו ת ת ת להי ט נהנו ת.מתנה ׳ למ - 
רו ת מחי ר ש ל 300-199 ש״ ת 
כ ל האנשי ם עימ ם שוחחת י מצביעי ם 
ע ל מספ ר גורמי ם לפגיע ה המתונ ה בל - 
ב ד בענ ף כל י הבית . דו ד שגב , מנה ל 
החנו ת ש ל -קלאס * בחולון , טוע ן שדוו - 
ק א ה״דיכאון " מ ן המצ ב הכלכל י גור ם 
לאנשי ם לרצו ת לטפ ח א ת הבית " בע - 
ב ר ניה ל א ת חנויו ת הרש ח בומת־הש ־ 
רו ן ובהרצליה , אב ל בחולו ן הו א מצלי ח 
למכו ר בכמויו ת א ת הדברי ם היקרי ם 
ביותר : סידור י פרח י מש י בכל י םת-צ ־ 
ל ן ב־ 240-200 ש״ח ו מערכו ת ש ל חמי ־ 
ש ח שולחנו ת הגש ה משולשי ם מע ץ ־ ־ 
180 ש״ח ! חנוכיו ת מצופו ת כס ף וזהב י 
אפיל ו לפנ י ערי ם(שבו ע לע י ביקור י 
הבי א לחנו ת 12 חנוכיו ת כאלו . ביו ם 
ניקור י נשאר ו ל ו 5 ) ! מנורו ת עופח ת 
מוזהבו ת במחירי ם שנ ץ 270-40 ש־ח • 
בימי ם שלפנ י ואחר י יו ם הא ם מט * 

כל י בי ת בכמו ת ש ל 4,000 הלר ליום * 
בחנו ת של ו מצאת י ג ם אח ד הלהיטי ם 
המוזרי ם ביות ר שראית י אי־פעם : 
תרנגולי ם לבני ם מסורצלן . החברה ־ 
הא ם נתקע ה ע ם סטו ק ש ל אלפ י תת * 
גולי ם כאלו , והחליט ה להוציא ם למכי ־ 
ד ה במחי ר 2.5 ש״ ח התרנגול . ח ד שג ב 
אומ ר שאחר י מ ה שהל ך אצל ו נחנוח י 
הר י שבכ ל בי ת חולוג י י ש עכשי ו תרג ־ 


גו ל ערצל ן לכסחת.. . 2,500 ,עופות - ; 
כאל ה מכד . ,זד ו לקוחו ת שיצא ו מבא ן : 
ע ם 5 ואפיל ו 12 תרנגולי * בית־פפ ר ! 
ב א ורכ ש 45 ח ת גולי ם לחלוק ח לפת ־ ; 
גו ת ליו ם האס* . ע ד היו ם ל א הצלי ח ; 
שג ב לפענ ח א ת החירה ! מ ת עושי ם •י . 
בתרנגולי ם האלו ? בינתיי ם תלד י ע ל ; 
הרלתשלם : ,העו ף אזל - 
מבצע י הנע ת ו״גימיקים * בענ ף 1 
כלי־חבי ת מסייעי ם ג ס ה ם לתאוצ ה ? 
במכירות . כ ע סיפו ר המכיר ה ש ל ן 
,כל־ב ו שלום* , שהוזי ל למש ך שט ע ! 
עשרו ת פריטי ם למחירי ם ש ל שק ל ע ד { 
תפיש ה שקלי ם האח ד ומכ ר תו ך הביע , ן " 
בכ ל מחלקו ת כל י הטת , כע ת המקבי ־ [ 
ל ח לפדיו ן ער ש וחצ י בשי א חעוני״ י 2 
קליט ה רפפור ס מ״פתנה י החיל ה שמ ע 
אח ד מערב ת ש ל סכו״ ס יע י מעיי ם | 
לי 39 שקלי ם ומכר ה תו ך שבו ע בל ' ^ 
פירט * 150 מערכו ת כאלו . (בכ ל אח ת 
24 הלקים) . 

בענ ף מסבירי ם * 1 הפגיע ה המתת ת 
ג ס בעובד ה שהישראלי ם שע ו א ת הרג " 
ל י התשווו ת לחתונות . הלקי ם הפו ־ 
סולריי ם ע ר לפנ י שני ם אחוו ת ידדו ■ 
כסקומ ם מביאי ם היז ם מתנות • החישו ב 
פשו ט : כמ^ ם המחא ה ש ל 100-50 
שי ח אפש ר להבי א מתנ ה מרשימ ת 
לבי ת במחצי ת המחי ר ולעשו ת חשם ■ 
עת ח ממתיני ם הכ ל לפסח , בכילי ח 


עיניי * 



החזר ה הגנרלי ת 
ש ל נע ! ישרא ל 

שמועו ת ע ל כוונ ה להדי ח א ת נגי ד גנ ק ישראל ; 
חילוק י דעו ת ע ל מינו י יו״ ר הוועד ה המייעצ ת ש ל 
חכנק ; קשיי ס כמינו י מישנ ה לנגי ד - כ ל אל ה ל א 
מנע ו פירסו ם דוחו ת כספיי ם מפורטי ם ש ל הגנ ק 
הממלכתי , המצביעי ם ע ל הצלחו ת וכשלונו ת 
בניהו ל המדיניו ת המוניטרי ת ש ל המש ק 

מא ת ד ב גנחובפק י ג 

בשבו ע שעב ר סיר ס ם בנ ק ישרא ל ווו ! הדמי ם וחשב ו נו ת חבנזסיי ם של ד 
לשנ ת 1985 . מח ה ז ו במקוב ל.החזר ה הגנרלית " ש ל הבע ת עממ ו המ ק למ ט 
סי רט ז ש הדו״ ח השנת י שלו , בסו ף מאי . הנוע ם התנחל ה .חזרתי ׳ ו ו במצ ב מחד . 
בעתתו ת מופיעו ת שז ב ושו ב ידיעו ת ע ל •טונות " להדי ח א ת נגי ד ר״ ר 
מש ח סנדלבום , מתפקידו * נסיונד ת לחט א א ת הממשל ה לאש ר מינו י ש ל 
משנ ה לנגיד , מינו י בההל ט ל א פוליט י ומתו ך הבנ ק עצמ ו - על ו ע ד עת ה 
גתות־ ; ומ ה ישרא ל מוע ל כב ר כמע ט שנ ח לל א מדעצ ח ולל א ועדהמ^מחמ , 
בגל ל חילוק י דעו ת פוליטיי ס ע ל מינו י היר׳ץ ץ ואפיל ו הממשלד , שכביכו ל וטל ה 
לעצמ ה סמכויותיה ם ש ל טסי ם אלה , חדל ה מלשמ ש בכך , ומ ל עו ד התעכ ב 
הזיקו ן לחו ק הסדר י המש ק בשע ת חירום , אפיל ו תחלי ף מצומצ ם ומוגב ל ו ח 
לוועד ת מייעצ ת אי ע קיים . 

נעל י פחו ת אומ ץ היו , במצ ב בזד . מסתפקי ם אול י כפרסו ם המאז ן וחשבונותי ו 
וגמורי ם בזד - אול ם ל א מחומ ר כו ה עשנ י מ ק ישרא ל ועשויי ם אנשיו . נעמו ד כא ן 
ע ל כמ ת נקודו ת הראויו ת לציו ן מיוח ד כהתר ת הכספיי ם ש ל מ ק ישראל י 

השמרנו ת עלת ה בכס ף ר ב 

• ס־אשוג ח - השמרנו ת וטחיב ה שגיל ה הבנ ק בניהו ל יתת ת מטב ע חו־ ד ר 80 
אחוזי ם מיתרז ת מטב ע חו ץ מחוזקי ם בדולרי ם הנחלשי ם ודזלכמ ^ וד ק ר 20 אוו ז 
במטבעו ת אידוסיי ם וטיני ם יפנימ ו העולי ם בהתמד ה לעומ ת הרולר י משרב ב מ ה 
ש ל היתרו ת הרווי ח בנ ק ישרא ל עליה ן בשנ ה שעבר ה 4200 מיליו ן דולר , מז ה 
כ־ס& ג מיליו ן -דוו ח אמיתי ־ והשא ר תוצא ה מהתהשמו ת על־יד י תרג ש דיסטמי ם 

במרקי ם בתוד ה לדולרים . . , ^ 

ייאמ ר נ&פורש ז נת ת י ם אל ו ה ם הערכו ת שלנו , על־סמ ך דוחו״ו ו הבנק ־ פירוש ם 
הו א שכ ל מעכו ־ ש ל עשר ה אחתי ם גוססי ם ביתרו ת מ ן הדולרי ם למסבעח ? מדר ד 
סיי ם הי ה מגדי ל א ת רזדח י המ ק במטב ע חו ץ אשתק ד ב־ס ז ע ד 100 מיליו ן רולר . 
השאל ה המתבקש ת הי א האם , במצב ה ש ל ישרא ל אשתקד , ה יתד . הצ רק ה למריגיו ת 
כ ה שטתי ת כניהו ל ודווחי ^ א ו שמ א הי ה צרי ך להגדי ל א ת החוחי ם בססבעמוץ . 

הריבי ת הית ה גבוה ה מד י . _ 

• חמוד ה אול י יות ר הי א נקת־ו ז גוססת , המתמחו ת מחשטנותהמ ק ול ה הי ה 
שות ף ג ם האוצר . 3 * 1985 הווי ם בנ ק ישרא ל למקי ם סס ם עת ק ש ל 567 מילימ י 
שקלי ס הר סיס , ריבי ת ע ל פקדוגותיזז ם נשקלי ם אצלו , שט ! לפנ י כן , ט 984 ז , 
הגיע ה המצא ה בסעי ף ז ה ל- 80 מיליו ן סר ח בלבד . 

למעשר " ז ה הי ה ניקו ז הכספי ם ס ן המערכ ת חעיסקי ת למערכ ת הפיננסית , 
באמצעו ת בנ ק ישראל . אח ר כ ך מתפלאי ם ,כמובן" , שהסקטו ר העסק י מצו י 
* 3 מחנ ^ תוכעי ם להקי ם קרט ת להצלתו , ומגיעי ם לשי א הגיחו ר כאש ד ועמד ם 
| ^דניט י להחזז ד ל. 0 ול ל מנה ״ כמ ה עשרו ת מיליונ י סלרי ם שנהלכ ו סמנ ו . 

> . □ריבי ת שאפיל ו לרעת ם ודת ה גבוה ; מידי ־ _ , 

מ ה שחמו ר עו ד יות ר הי א הסריגיז ת שמאחור י מה ל ו 1985 ^ן , 

חשש . ש& א נפגר . כולנו , בעקבו ת המדממ ת הכלכלי ת החרש ת א ל מטב ע החוץ . 
לכ ן הונהג ה הריט ת הגגוהד - ולכ ן נעש ח מר . שגעש ה בכיו ת חיסו ל הפח׳ס י אח\ ם 
א ח כ ל זא ת עש ו אנשי ם שירע ו היט ב ששע ר החליס ץ ל א ישונ ה מ ש פני ם 
ואופן . ה ס הי ו צר יכי ם להמשי ך לקיי ם פת״ ם פתח / דדסיסרי , ואפיל ו נוש א ריבי ת 
ממיימת • *דל ו הי ה הצימ ר פונ ה לאפי ק זד - כפ י שה ם משט , הי ה המש ק נשכ ר 
פעמיי * א ם ל א הי ה הצימ ר סונ ה אלי ו - דג ר ל א היו ! קור ת נמציאוו / שול ם 
מחי ו כס - מאו ד עבו ד החלט ה בלתי־־נכדג ה - מחי ר שבק ת מתמ ר שטאמ ד ט 

בתהו ם הפוליטי , והראיי ה לג ר !*" י ?"ייט^ י 
-להגיל י מפעלי ם וענפי ם - שמלכתחילה , אילול א מדיניו ת זו , אפש ר של א ידת ו 

צדיטו ם לחשו ב טצדלחצילפ י 

הוצאו ת הניהו ל 

• מ ט הדב ר השנו א טות ר ע ל כנ ק ישראל ? העבר ת כססי ס לממשל ת ומר ט 
הגיתי , כמובן . הממשל ה ניצל ה מא ז שתמי ד א ת כל י המ ק המימ י כד י לממ ן 
גדעוט ת וזפד ט טקמי ם של ת לאחרונ ה נחק ש ושקי ם להגבל ת אפשרויו ת המ י 
משל ה לנצ ל א ת הבנ ק המרכזי . ית ד ע ם זאת * 
ישרא ל כ ל שהו א יפו ל כד י לצמצ ם א ת העבדותיזלמממלד " 
הגדל ת מו ן העצמ י שלו . מ ק ממ י *״ ״ ^ לי* ! 

ששו ט כד י לסכ ר זי ו "זיאיט י 
ומר ה הימ ה שחשנ ת ״ה ח ״ ל מ ק ? 2 א ל ״ ״ 
שסלי ם חדשי * סכי ם מטה ו במאז ן מ ל * 1 חמ י מיליאר ד שקלי ם תחד ם מיז ג 

מז ו המ ק א ת מו ג. מ מחלל י ימה ל 0 י 0 " * 
*עבי ר לממשלה ! ואל ה הס״גמ י ""? י ?י״ י 
1 מילי ת שקלי ם זחימיר ט ל״קר ן שמוו־ו?■ . כ ך גר ל 1 צ ן המ ק מנהליו ן ש״ ה טשס ו 

■מילי ת יסי ח - וחצלז * נשא ר גבנ < • ;. ־ ׳ • • < :.•׳; ־ . ג ־ י ״ . 

:־ . • <שהו.אמץנד* נ 


שמת ה שנ ח הית ה פעילו ת מוגבר ת ש ל חמ ? י * י ? 1 ׳ ה י 

הכלטליז^ח ן בש ל ממעכ י ל ש ^ ל * 7 * ' ^ 1 

• : נמצא ה קטנה . ח^חזל^ף, ^ י״״*״ 1 ״ : 

דוגמ א של א חי ז לו ז 0 >קטלי ם רט ם בשל^צ ר הציבורי . ; 

: ■מ י ז ם ז״ ו ס״מוד ת כמינ י ■*יאלגלגי : ידג ה 

!•ומרטי # 1 ל ו וסו ת—■ו,י 8 ו<זו*^-< ל ^ • 

מ^ד , מצג ת ועז״זצ ח הססטי ם מל , 

י מאי , א ם לשפו ט לטהשפס ם ^ו^ד.?מתשל^ ף זו , 1 וף :; שוןועג ה תפלייץ , 

י ^ממו־^ר^י ^ ••' 1 '• 5 ■י•׳'■■'־■־ - } ׳'־* • 

: 1 ■ ־ . . ־ ־ 1 ־■• . ־•־ 1 י * 
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גדדלי ס ע ? י ——־ י ־ • —-¥ ■ 

חס , שהטשיה ו לחודי ם סס&י ם לשו ק חמגיוח . כתוצא ח 
ספ ר נרשמ ח מגמ ת שערי ם מעורבמ , ע ם יומ ר עליו ת 
שערי ם מאש ר ירידות . , . 

נמהל ו המסחר , על ו אתמו ל וושערי ם ש ל 174 מניות , 
לעומ ת 126 מניו ת שירח , ד 93 מניו ת אחרו ת שנסחר ו לל א 
שינוי . מחזו ר העסקו ת במניו ת הסתכ ם ב־ 8.9 מיליו ן שקל , 
פז ה כ־ נ מיליו ן שק ל כמניו ת ההסד ר הבנקאיות . למניו ת 
י *ל ו נרשמ ו ברח ־ כל ל חיצעי ם וה ן נסתר ו בתנודו ת שערי ם 
ש ל ע ד אחו ז אחד . 

ביקושי ם ועליו ת שערי ם הי ו בשו ק אגרו ת ההו ב הצמ ד 
מת . הביקו ש לאגרו ת הצמודו ת למר ד הסתכ ם ב־ 3.8 מילי ת 
שק ל ושעויה ן על ו כי ן הצ י אחו ז לאחו ז וחצי . לאגרו ת 
הצמודו ת לתל ר הי ו ביקושי ם קטני ם יותר , שהסתכמ ו ב־ 0.7 
מליו ן שקלי ם וה ן על ו עליו ת קלות . מחזו ר ד״עסקו ת באג ־ 
ח ח החו ב הסתכ ם ב־ 4.7 מיליו ן שקלים . 


= השהסזתתסעף ה 


מרכזי ת נ 0.1 
מ ד מ ׳ 14 


6190 ת ג 
3400000 


782 

.9 


כל ל תעשיו ת 14 
סאגר י סכנולוני ח 
מאגריסכג ו * 1 0 


1423 

478 

870 


61 -330 
+30000. 

+.9 

11700 
+9 3901 
>482 


•1.9 


ן ח 3 ר 1 ת דהשקש ! 


^ ז^זסונהחצזזחז ח 


יוצאי ם מפת״מי ם ומתפ״סי ם 

תנוע ת מימו ש הרווחים , שהחל ה שלשום , התחזק ה את ־ 

1 מול , אול ם הית ה מתונ ה בהרב ה מהצפוי . במהל ד המסח ר 
* ומבר ר כ י הקבוצו ת השונו ת ש ל המשקיעי ם פועלו ת במג-- 
ע מו ת מנוגדות . כ ר למש ל המשיכ ו מקורב י השוק , מנהל י 
ן . תיק י ההשקעו ת וסוחר י הבורסה , לממ ש השקעו ת בשו ק חט ־ 
" ! ;(יות , וג ם שינו ת הנאמנו ת המתמחו ת בהשקע ה במניו ת גיס י 
] לפמ ש רווחים . לעומ ת זאת , הציבו ר הרח ב והססקולגטי ם 
יי 1 ׳ ׳(זזסיפ ו להורי ם כספי ם לאפי ק השקע ת זח . 


*ניק ו ס 
אימ י פתו ס 24 
*•נקוב ת 0.1 
אינקוב ח 0,5 
אלגר ש 
אלט ■ ם 
אלה " 
*אק ס 

*מיש ר כ ל 14 
אפי ק 14 
אסי ק 54 
גחל ת 14 ^ 

130 ־ 0 ל ישרא ל 1.0 


4770 

9363 

143• 

748 ת ל 
3960 
4078 
2310 
2810 


212 

6468 

496 

1826 

369 

226 

1952 

290 


+120 


. בשו ק ממניו ת הורגש ה פעילו ת רכ ה ש ל הספקולנטי ם 
^ןך^,.אש ר מימש ו חוחי ם בסו ף השמ ע שעב ר וגיס ו לרכו ש מה - 


סס - 

42 + 


+82 

+70 


חגדז ז לישרא ל 34 
וומסמ ו 


".—־ ו 1 י 0 

תלפ 0 ! 14 ש 
אספא א 84 
*עלי ם הש ק ש 
לאוכ י הש ק 0.1 
דיסקתטהשק ש 
מזחזיתשק ש 
מז ר חש ק אג ס 124 
תידו ן 14 
חידו ן 84 

מוא ס 

ו א 0,1 


!6600 

9100 


! 504 

לגר ש 8.1 
לנדקו 84 
סגו ר 0.1 
סגו ר א 04 
עו ז הש ק ג 0.1 
ע ח הש ק ג 04 
פ ז הש ק ש 
פסח א 0.1 
04080 
2491 
;טוי 01 14 
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28081 ת ג 44 ! 
610 7482 

488 8699 

1230 ת ג 191 
7217 411 

9476 י ׳ 894 
66008 ת ג 84 
284 
186 
4415 
5348 
2161 
9216 
10130 ■ 
56 ז 2 ת 3 
316 
7444 
2841 ת ג 
• 244 
1690 ת ג 
6890 
1800 
6380 ת ג 
8900 ת ג 
2173 ק 1 
892 ת ג 
18290 
7460 
4180 
2380 


1 48 • מניו ת תו ך ירידו ת שערים . במקרי ם רבי ם ל א על ו נסיו - 
" ־ * ימו ו אל ה בהצלחה , מכיוו ן שקליט ת ההיצעי ם ע ל יד י גור - 
" 4 5 מי ס אחרי ם היתד ! לל א שינו י א ו ביריח ת סמליות . 

14 + ן : י נרא ה איפ ה כ י בימי ם אל ה נות ן הצינו ר הרח ב א ת הט ח 
1 ־י * 5 מורס ה וההערכו ת ה ן שא ס מעג ל המשקיעי ם בשו ק המניו ת 
2333 + 4 •! > ן * וקרנו ת הנאמנו ת יתרחב , מגמ ת העליו ת כשו ק ז ה תימשך . 
}* • 2 ; גי ! הסיג " לכן * י ש לציי ן א ת יציא ת הכספי ם מחשבונו ת 

• 11 - ! 4 *;■ת״נדער ש ופחשטנו ת התפיס , בה ם מקבלי ם כיו ם ריבי ת 
200 ♦ ״ י * ־ נמוכ ה פרט ת האינפלצי ה כמש ^ 

? 2 ־ 3 ג 

״י ־ ״ ־ "גינדי " ־ שו ב קוני ם בלבד . 

נ*| 1 ; ג ל עליו ת השערים , שפק ד א ת מניו ת חבר ת "גיגרי " מא י 
ל!ןחח ח ש ל הקבל ן אברה ם גינד י ממעצר , נמש ך ג ם את י 

74 ־,* ^ ־־ ־ ״־ 1 * 1 

14 * 

4 ־ 

• 116 : . 

":ו ו 



* ״ וי^י/ ן ״ ן !^■׳• 1 יי ׳ • 

למרו ת עליו ת רצופו ת ש ל יות ר ט־ 100 אחוז . אתמו ל 
_ > למג י " אלי * שעי ־.קוני ם בלבד" , בעקבו ת שמועו ת 
. מכיר ה קרוב ת ש ל החכרה , ששט ה ועסקי ה נפגע ו קשו ת 
:ל ל פרש ת רימעס ־ והמשפ ט הקרו ב ש ל אברה ם גינדי . 

ביששי ם גדולים . עליו ת חדות , ושער י קוני ם בלבד , זיו - 
" ■ בעיו ת מחסנ י עחב ח קירור , ספנו ת והספק ת לומיר . 

*־טון , ומק ט 1 . לעומ ת זא ת גרש ם היצ ע גדו ל למניו ת 
מו + ״ ♦ "■ י בתגוב ה להססרי ם הגדולי ם עלית ם דיחח ח החברה , 

48 + ^־ליע ח נרש ם בפע ם השני ה ברציפו ת מוכרי ם בלבד . 
81 ! • 



^ סחה ד ופיתו ח 

ביי ־ 

־ 4 • 

4* ;14* 
(4 50(1 


1731 

:528 

אנשקי ט סחוחכפי ם 
גלי ל סכנזלזגיו ת 


לל ק 2931 ) 

נ — 


"•ועסשז^,^ ׳ ץ,־•• , הצעי ם בדיסקונט־השקעו ת 

המניו ת שנסחר ו אתמו ל תו ך חיצעי ם גחלי ם בלט ו 
'מז־השקעות , אול ם שער ן יר ר ב־ 1.8 אחווי ם בלבד , 

מ ע ש ל כ־סס ג אל ף שקלים . ירידו ת קלו ת הי ו ג ם 

ימי ה 



_ ■ 9 ־ ״ — 

" ל ■עלתסטרוכימייס ׳ אפריקה-! , והכשרת-הישוב . 
..מדלו ת רנ ה זרח ה במניו ת בל ל תעשיו ת שנסחר ו תוך ־ 
■״י י עסקות . ש ל 167 אל ף שקלי ם לל א שינו י בשער , 
! י ר ■ני־סיתו ח נקל ט היצ ע ש ל 316 אל ף:שקלי ם לל א 
מיד ו מניו ת ארלרך ! על ו נ־ 10 אחוזי ם תח י מחזי ר 
?צ א דופ ן ש ל 227 אל ף שקלים . 


1 לק**שינ 40 ו 
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^ הפסקו ת מסח ר ; 

עצמאות ! הרוו ח המתוא ם לאינפלציה , בשנ ת 1988 ! 

מילי ת שקליב ^ לעומ ת רוו ח ש ל ר 4 ןיםי ־ 

כשנ ח הקודמת . ־ • י. ־ . 

מנח * המסו 8 ־ במניי ת הופס ק ע ע דריש ת הבורס ה 
המרו ת נוספו ת נעני ן תוכני ת ההברא ה ש ל החברח י 


קונו ח הנאמנו ת 
חוששו ת מג ל ש ל 
בדיונו ת 


קרנו ת הנאמנו ת הבנקאיו ת המשיג ו לצבו ר ג ם 
אתמו ל סכומ י מן ו גדולי ם( 0-3 מיליו ן שקלים /כאש ד 
ג ם הפע ם בל ט חלק ן ש ל קמו ת מ ק אבמ י אליה ן זדט ו 
1.5 מיליו ן שקלים . ע ל פ י הערכו ת בבורס ה נוספ ו 
לקרנו ת הנאמנו ת המתמחו ת בחשקע ח המניו ת ני ד 
היל ת השבו ע שעב ר 3 ־ 30 מיליו ן שקלים • 
אול ם למרו ת הצניר ח מחלה , נזהרו ת קרנו ת מאם ־ 
נו ח מלהשקי ע כספי ם אל ה בשו ק המניות , וה ן םעדיפו ת 
להחזי ק חל ק נת ל מהכספי ם בנור ה גרל ת ג ם אחמו ל 
בלט ה גטי ה ש ל קרנו ת הנאמנו ת להשתמ ש ר ק במקצ ת 
מהכספי ם לרכיש ת מניות , ומ ת למרו ת שהציבו ר תוח ב 
משקי ע בקרנו ת המניו ת מתי ו הנח ה שנדר ו ז ו 1 ז מ 
פצטד ף מור ה עקיפ ה לשו ק חמניות . 

מסתב ר כ י מנהל י הקרנו ת מעדיסי ם ל א אח ת לשמי ר 
ע ל נזילו ת גבוהת , למקר ה ש ל ג ל פדיונו ת ומיפוש י 
חוחי ם גדולים - • 

אול ם ישנ ן ג ס תופעו ת אמרו ת שספ ק א ס ת ו לטוס ז 


המשקי ע בקונות . כ ך למש ל ידו ע שביסי ם ש ל ביקמ״ ש 
*ימניות , נוחגי ם וזל ק ממנהל י ׳וזקוט ח 


גחלי ם לקרנו ת דימניוו / — - ■י , - 
(הדב ר אופיינ י בקתו ת פיא ) להעבי ר מניו ת מקתו ת 
הנאמנו ת ומשרות , לקרנו ת תעיזו / ובדו ד מ חפמרל י 
לי ם א ת חקרנו ת הגמורו ת ממניות . מחוז ר שפירסס ה 
הבורס ה מהי ם האחרונים , עול ה צ י אח ר מחבר י המי* 7 ׳ 
דיוו ח מףזזוף,ע ל עםקח 7 ; קיןו ו גדולו ת מניו ת המתו ת 
מרכי ב השימ ה משו ב בתי ק מהשקעו ת שלהן . עיסקו ת 
הקיזו ז במקר ה בז ה מצביעו ת ע ל העבר ת מניו ת כ ץ 
הקרנו ת 


הבורס ה(!נבו ! ביד ם 
הוסר ה דמעו ת מוו ו 


ע ד לת^פ ח תאחרת ח זד ח צמז א 1 ממו ת זמ ש א ו 
רגיש ת ^^כאכרו ת *פרד ף לויאאז■^* * 
אש ר סנ ו בחצעו ת יב ש לציבור , או . העביד ו ת 6 ף ת 
מניו ת לצור ך הגדל ת אחוז י השליט ה בחבדז 7 ,.מ • ז מ 

למעקזתבל^גלו ת מג ץ ״י־ - ,;־ £ 1 • 

, גימי ס אל ח פיממ ז תגורס ח גללי ם כמדןפ*מ ; 
הנעו ת רכ ש % מבתמ;שםנמתת מ נסחח ת ^א / 
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ממיייסמודי׳ייי׳ • 


3 186 • 2571004 

ו 1 נ ש 2140004 


13 " אכ 3 : ו 


בבורס ת ר 24 ו*ד 23 לחוד ש פברוא ר 53/00 ?סנ י שה ל יש * 
מניו ת מנהר , נשע ר ש ל 4804 גקוחח * 

י הדול ר ומזחו י 

שע ר הרול ר השחו ר על ה אחמו ל במקצ ת ומחיר ו ג ע 
סבי ב * 1.5 שקלים . 

• ^נאוי 1 ו'ךומ^ ך 3 מיך 40 

הםדרה~ימי ם לפדוך * חש^׳י״״י י הוושואד - 
0826 ״ ־—־ 8 
0336 — י 15 
:: 0544 ־—*גג ־ 
0414 יי*— 29 ־ 
0436 -^־ ׳ ןמ ־ 

י ^ 04 —־* 45 ־ 
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2167004 ^!!1 

!:: כ 
ז:: כ 
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7 || 3 • 
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